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1. INTRODUCAO TECNICA

A Medicina do Trabalho é uma especialidade estratégica para a sustentabilidade das organizacoes, especialmente diante
dos desafios contemporaneos relacionados a salde, produtividade e bem-estar no ambiente corporativo. A atuacao
médica nesse campo exige nao apenas dominio clinico, mas também compreensao aprofundada de legislacao
trabalhista, gestao de riscos ocupacionais, epidemiologia e relacoes interdisciplinares no contexto organizacional.

Com o avanco da transformacao digital, o envelhecimento da forca de trabalho e o crescimento da atencao a salde
mental, o papel do médico do trabalho se torna cada vez mais complexo e valorizado. Contudo, a remuneracao ainda é
um ponto de discussao — muitas vezes dissociada da carga de responsabilidades e do impacto estratégico desse
profissional.

Neste contexto, torna-se essencial compreender o cendrio real da remuneracao em Medicina do Trabalho no Brasil,
considerando diferentes realidades regionais, modelos de contratacao e niveis de complexidade das funcoes.

2. OVERVIEW

A remuneracao dos médicos do trabalho no Brasil revela fortes variacoes conforme o porte da empresa, a modalidade
contratual e o nivel de responsabilidade técnica assumido. Este estudo consolida dados relevantes para liderancas de
RH, gestoes de Saude Corporativa e decisores estratégicos.

¢ Por que este estudo importa?

A remuneracao competitiva € um dos pilares para retencao e performance em Sadde Ocupacional. Os dados
aqui apresentados orientam politicas salariais, avaliacao de complexidade funcional e estratégias de valorizacao
profissional.

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por meio de questionario digital estruturado, com distribuicao nacional entre profissionais
atuantes na drea de Medicina do Trabalho durante o més de abril de 2025. O formulario contemplou dados
demogrdficos, experiéncia profissional, caracteristicas do vinculo e remuneracao.

Os dados foram analisados com base em critérios estatisticos robustos, incluindo exclusao de outliers pelo método do
intervalo interquartil (IQR), e normalizacao dos salarios mensais a partir de informacoes anuais, quando necessario.

As faixas salariais apresentadas refletem a mediana, com margem de +15%, agrupadas por jornada semanal (20h, 30h,
40h) e por niveis de complexidade técnica (1a V).

4. OBJETIVO ESTRATEGICO

Demonstrar o perfil atual de remuneracao de médicos do trabalho no Brasil com base em uma amostra nacional
robusta, permitindo:

e Benchmarking interno e externo.
e Definicao de faixas salariais por complexidade funcional.

e Tomada de decisao sobre contratos, retencao e incentivo.

5. PERFIL DA AMOSTRA

A amostra é composta por 521 profissionais atuantes na area de Medicina do Trabalho, abrangendo todas as
regioes do Brasil. A diversidade da amostra permite a extragao de insights relevantes e representativos da realidade
nacional, tanto no setor publico quanto privado, com diferentes estruturas organizacionais e modelos de contratacao.

A faixa etdria predominante estd entre 30 e 50 anos, refletindo uma forca de trabalho experiente, porém ainda
economicamente ativa e distante da aposentadoria. O tempo de experiéncia apds a pds-graduacao varia entre
recém-especialistas e profissionais com mais de uma década de atuacao.




Quanto a modalidade de vinculo, observa-se predominanci

a do regime CLT (53%), seguido por modelos hibridos (CLT +

P)) e vinculos auténomos. A carga hordria mais frequente é de 30 horas semanais, sendo comum a atuacao em

multiplas empresas simultaneamente. As atividades dese

nvolvidas foram classificadas por niveis de complexidade

funcional, variando entre atribuicoes executoras (Nivel I) até fun¢oes estratégicas (Nivel V).

A distribuicao geografica contempla 10 estados, incluindo Sao Paulo, Minas Gerais, Parand, Rio Grande do Sul, Bahia,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Goids, Ceard e Espirito Santo, assegurando representatividade em todas as regioes do

pais.
INDICADOR DADOS-CHAVE
Total de Respondentes Validos 521
Faixa Etaria Predominante 30 a 50 anos

Tempo de Experiéncia

Recém-formados a +10 anos

Situacao Previdenciaria

Maioria nao aposentada

Tipo de Vinculo

CLT (53%), P) e hibridos (47%)

Carga Horaria Semanal

30h (predominante), seguida de 40h

Complexidade Técnica do Trabalho

De Nivel | (executivo) a Nivel V (estratégico)

Cobertura Geografica

10 estados - todas as regioes brasileiras

Griafico 3 - Distribuicdo dos Respondentes por Regiao
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Grafico 5 - Carga Horaria Semanal dos Respondentes
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Gréafico 4 - Tipo de Vinculo Contratual dos Respondentes

Grafico 6 - Faixa Etaria dos Respondentes
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Grafico 7 - Distribuicdo dos Respondentes por Nivel de Complexidade Grafico 8 - Tempo de Experiéncia ap6s Pés-Graduacéo
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6. ANALISE FAIXA SALARIAL

A construcao das faixas salariais nacionais por nivel de complexidade e jornada semanal reflete um esforco
metodoldgico para consolidar um referencial técnico confidvel, com base em dados reais coletados de forma
sistematizada. A amostra nacional revelou ampla heterogeneidade de modelos de contratacao e atuacao profissional,
mas permitiu a identificacao de tendéncias estatisticas sélidas quando segmentadas por jornada e escopo funcional.

As faixas apresentadas a seguir foram construidas com base na mediana nacional para cada grupo, aplicando-se
uma margem de #15% para representar variacoes esperadas dentro de limites técnicos plausiveis. A opgao pela
mediana, em detrimento da média, foi essencial para mitigar distorcoes causadas por outliers e remuneracoes
atipicas, sobretudo em vinculos PJ com multiplos contratos ou funcoes acumuladas.

Do ponto de vista técnico, observa-se uma correlacao positiva direta entre a complexidade do cargo e a
remuneracao mensal. Essa correlacao se mantém consistente nas diferentes jornadas analisadas (20h, 30h e 40h), o
que reforca a validade do modelo de classificacao funcional adotado (Niveis | a V).

Além disso, a progressao das faixas salariais evidencia uma valorizacao crescente de competéncias relacionadas a
gestao, auditoria, andlise critica e tomada de decisdo, caracteristicas mais frequentes nos Niveis IV e V. A
remuneracao nesses niveis chega a superar a marca de R$30.000 mensais para contratos de 40h semanais, o que
confirma a percepcao de mercado quanto ao papel estratégico da Medicina do Trabalho nas organizacoes modernas.

§ Faixas de Remuneracao - Brasil (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MIN [20H - MAX | 30H - MIN | 30H - MAX | 40H - MIN | 40H - MAX
Nivel | R$13.000 | R$17.000 | R$10.000 | R$13.600 | R$12.000 | R$16.000
Nivel II RS 7.800 R$10.200 | R$13.000 | R$17.000 | R$15.000 | R$20.000
Nivel lll RS 11.500 R$15.500 | R$15.000 | R$20.000 | R$18.000 | R$24.000
Nivel IV R$13.800 | R$18200 | R$17.000 | R$23.000 | R$21.000 [ R$28.500
Nivel V R$16.000 | R$21.000 | R$20.000 | R$27.000 | R$25.000 [ RS$34.000

| A jornada de 30h semanais concentra a maioria dos vinculos analisados, sendo a principal referéncia para politicas
salariais formais (CLT). Jd as faixas de 20h e 40h sao relevantes especialmente para vinculos parciais, acordos
especificos ou profissionais que atuam em multiplas instituicoes.




% SAO PAULO (SP)

O estado de Sao Paulo representa a maior amostra da pesquisa, com 189 respondentes validos, o que confere alta
robustez estatistica as faixas salariais estabelecidas. A diversidade de setores representados (industria, servicos,
tecnologia, salide suplementar e instituicoes publicas) permite inferéncias com elevado grau de confiabilidade.

Do ponto de vista técnico, os dados de S3o Paulo demonstram consisténcia estrutural na progressao salarial por
complexidade, com variacoes esperadas dentro de uma margem controlada. As faixas mais elevadas concentram-se
nos niveis IV e V, o que refor¢a a valorizacao de cargos com competéncias gerenciais, estratégicas e de coordenacao
intersetorial. Essa tendéncia é condizente com o perfil econémico do estado, caracterizado por organizacoes mais
estruturadas e maiores exigéncias em governanga de salde corporativa.

A jornada predominante entre os médicos paulistas é de 30 horas semanais, com forte presenca de contratos CLT
em grandes empresas, além de vinculos hibridos com atuacao em satide assistencial e ocupacional. A dispersao salarial
é relativamente baixa, indicando que o mercado em SP apresenta faixas salariais consolidadas e referéncias bem
estabelecidas.

§ Faixas de Remuneracao - Estado de Sao Paulo (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MiN [ 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel | RS 16.000 R$21.000 [ R$12000 | R$16.000 | R$15000 | R$20.000
Nivel II R$9.000 R$12.000 [ R$14.000 | R$19.000 | R$18.000 | R$24.000
Nivel lll RS 13.600 R$18.400 | R$16.000 | R$22.000 | R$19.000 | R$25.500
Nivel IV R$15000 | R$20.000 [ R$19.000 | R$25.000 | R$23.000 [ RS$31.000
Nivel V RS 17.000 R$23.000 | R$21.000 | R$28.000 | R$27.000 | R$36.000

s® S3o Paulo apresenta os maiores patamares salariais do pais em praticamente todos os niveis de complexidade,
especialmente nos niveis IV e V, onde a remuneracao mensal pode ultrapassar os RS30 mil em contratos de 40h
semanais.

® MINAS GERAIS (MG)

Com 80 respondentes validos, Minas Gerais é o segundo estado com maior representatividade na amostra, o que
permite uma analise estatistica confidvel e comparavel as médias nacionais. O perfil dos médicos do trabalho em MG é
marcado por jornadas de 30h semanais, geralmente vinculadas a contratos CLT em empresas de grande porte,
especialmente do setor industrial e automotivo.

As faixas salariais demonstram clara coeréncia entre remuneracao e complexidade funcional, com destaque para
os niveis Ill e IV, que concentram a maior parte dos vinculos formais. Em especial, observa-se um crescimento
progressivo e tecnicamente justificivel a medida que o escopo de atuacao exige maior autonomia, responsabilidade
sobre prontudrios e participacao em processos estratégicos.

Apesar de alguns vazios pontuais em faixas de 20h e 40h para determinados niveis (devido a distribuicao da amostra),
os dados sao consistentes o suficiente para subsidiar modelos de benchmarking, planos de cargos e salarios, e
diretrizes para negociacao coletiva.




§ Faixas de Remuneracao - Estado de Minas Gerais (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MIN |20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel | - - R$10.582 | R$14318 | R$13812 | R$18.687
Nivel II RS 7.650 R$10.350 | R$13.600 | R$18400 - -
Nivel lll RS 12.750 R$17250 | R$13570 | R$18359 | R$17.510 | R$23.690
Nivel IV RS 14179 R$19184 | R$17000 | R$23.000 [ R$22100 | R$29.900
Nivel V - - R$21.000 | R$28.000 | R$26.000 [ R$35000

s& Minas Gerais apresenta faixas salariais compativeis com os maiores mercados do pais, com valores bem distribuidos
e progressao salarial proporcional a complexidade técnica. O estado pode ser considerado um referencial sélido para
politicas de remuneracao estruturadas.

& PARANA (PR)

Com 43 respondentes validos, o estado do Parand apresenta uma base estatistica representativa e consistente,
permitindo uma leitura clara das faixas salariais praticadas. O perfil predominante dos vinculos aponta para jornadas de
30h semanais, com contratos distribuidos entre CLT e PJ, especialmente em setores industriais, cooperativos e
agroindustriais.

As faixas salariais por nivel de complexidade apresentam evolucao ordenada e tecnicamente compativel com o
escopo funcional. O dado reforca a maturidade do mercado regional em reconhecer a progressao das competéncias
médicas, desde funcoes mais operacionais (Niveis | e Il) até as estratégicas (Nivel V).

Destaque especial vai para os niveis Il e IV, onde hd maior concentracao dos profissionais e onde os salarios tendem a
acompanhar de perto as médias nacionais. O nivel V mantém boa valorizacao, indicando que o mercado paranaense

reconhece o papel do médico do trabalho em contextos de lideranca técnica e coordenacao.

& Faixas de Remuneracao - Estado do Parana (Mediana #15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MIiN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel | R$13.000 R$17.000 | R$10.000 | R$13.600 [ R$12.000 | R$16.000
Nivel Il R$7.800 R$10.200 | R$13.000 | R$17.000 | R$15.000 | R$20.000
Nivel lll RS 11.500 R$15.500 | R$15000 | R$20.000 | R$18.000 | R$24.000
Nivel IV RS 13.800 R$18.200 | R$17.000 | R$23000 | R$21.000 | R$28.500
Nivel V RS 16.000 R$21.000 | R$20.000 | R$27000 | R$25000 | R$34.000

s® O Parand apresenta coeréncia estatistica e progressiva valorizacao conforme a complexidade das fungoes. As faixas
podem ser utilizadas como referéncia regional sdlida para o setor privado e publico complementar.

# RIO GRANDE DO SUL (RS)

Com 38 respondentes validos, o Rio Grande do Sul apresenta uma amostra distribuida de forma equilibrada entre os
cinco niveis de complexidade funcional, oferecendo uma base confidvel para avaliacao regional das faixas salariais. A
economia local, amplamente influenciada pelos setores metaltrgico, automotivo, agricola e logistico, impacta
diretamente o perfil de contratacao e os valores praticados.



As jornadas mais comuns sao de 30h e 40h semanais, com contratos que mesclam vinculos CLT e PJ, refletindo a
realidade hibrida da prestacao de servicos na regido. Os dados revelam uma evolucao salarial progressiva e bem
estruturada ao longo dos niveis de complexidade, com especial valorizacao nos niveis Ill e IV — posicoes técnicas
criticas com alto grau de autonomia clinica e envolvimento com vigilancia ocupacional.

Os saldrios praticados no RS mantém-se préximos a média nacional, com baixa dispersao de valores extremos, o que
sugere a existéncia de referéncias salariais bem consolidadas no mercado regional.

§ Faixas de Remuneracao - Estado do Rio Grande do Sul (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MIN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel I RS 12.000 R$16.000 | R$10.000 | R$13.600 | R$11.500 [ R$15.500
Nivel Il RS 7.500 R$10.000 | R$12.750 | R$17250 | R$15.300 | R$20.700
Nivel lll RS 11.000 R$14.900 | R$14.800 | R$20200 | R$17200 | R$23.800
Nivel IV RS 13.500 R$18.000 | R$17.000 | R$23.000 | R$20.900 | R$28100
Nivel V R$15.900 R$21.600 | R$20.000 | R$27.000 | R$24.500 | R$33.200

s# O estado do RS se destaca pela consisténcia das faixas salariais, especialmente nos niveis intermedidrios e
estratégicos. A presenca expressiva de setores industriais reforca a demanda por profissionais com competéncias
criticas e capacidade de articulacao técnica em contextos produtivos complexos.

# BAHIA (BA)

Com 36 respondentes validos, a Bahia se consolida como um importante polo de analise na regidao Nordeste,
refletindo o avanco da estrutura organizacional em Medicina do Trabalho em polos industriais, petroquimicos, logisticos
e portudrios do estado.

A predominancia de jornadas de 30h e 40h semanais ¢ acompanhada por uma maior frequéncia de contratos P), o
que é comum em regioes onde a terceirizacao dos servigos médicos ainda prevalece como modelo de operacao. Ainda
assim, ha evidéncias de crescimento na formalizacao de vinculos e valorizacao de posicoes técnicas mais complexas.

As faixas salariais mostram boa coeréncia estatistica e uma progressao clara por nivel de complexidade,
especialmente nos niveis lll, IV e V. Os valores sao levemente inferiores a média nacional, o que pode ser atribuido a
fatores econémicos regionais e ao porte médio das empresas contratantes.

Destaque importante: mesmo em regides fora do eixo Sul-Sudeste, hd sinais nitidos de valorizacao profissional
progressiva, especialmente para os médicos que atuam com lideranca técnica, gestao de indicadores e

interlocucao estratégica.

§ Faixas de Remuneracao - Estado da Bahia (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H - MiN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel I R$11.800 | R$15800 | R$9.600 | R$13.000 | R$11.000 | R$14.800
Nivel Il RS 7.200 R$9.800 | R$12.000 [ R$16.000 | R$14.000 | R$18.800
Nivel lll R$10.500 | R$14200 | R$14.000 [ R$19.000 | R$16.800 | R$22.800
Nivel IV RS 12.800 R$17200 | R$16.500 | R$22.500 | R$20.000 | R$27.200
Nivel V R$15000 | R$20.000 | R$19.000 | R$25.800 | R$23.800 | R$32200




s® A Bahia apresenta faixas salariais crescentes com a complexidade, consolidando-se como referéncia no Nordeste
para cargos de nivel tatico e estratégico. As variacoes entre os niveis demonstram reconhecimento da expertise exigida
para fungoes de gestao técnica e clinica avangada.

££8 PERNAMBUCO (PE)

Com 31 respondentes validos, Pernambuco figura como um dos estados mais relevantes da regiao Nordeste em
termos de estruturacao da Medicina do Trabalho. A amostra apresenta boa representatividade dos principais polos
industriais e logisticos do estado, incluindo o Porto de Suape, a industria automotiva e grandes centros de distribuicao.

As jornadas mais frequentes sao de 20h e 30h semanais, com predominancia marcante de contratos P), o que revela
um modelo ainda centrado na prestacao de servico terceirizado, embora haja avancos no ndmero de vinculos CLT em
empresas de maior porte.

Do ponto de vista estatistico, a evolucao das faixas salariais por nivel de complexidade é tecnicamente coerente,
indicando que h3 reconhecimento crescente das competéncias clinicas, organizacionais e gerenciais a medida que o
profissional avanca de nivel. O estado acompanha com consisténcia a I6gica nacional, ainda que com valores medianos
inferiores aos grandes centros do Sul-Sudeste.

E importante destacar que os niveis IV e V apresentam valores estaveis e em linha com padrées estratégicos, o que
demonstra que cargos com maior exigéncia decisdria ja comecam a ser valorizados no estado.

§ Faixas de Remuneracao - Estado de Pernambuco (Mediana +15%)

NIVEL DE COMPLEXIDADE | 20H - MiN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel I RS 11.500 R$15300 | R$9.500 | R$12.900 | R$10.800 | R$14.600
Nivel II RS 7.000 R$9.500 | R$12.000 [ R$16.000 | R$13.800 | R$18.700
Nivel lll R$10.000 | R$13.800 | R$13.000 | R$17600 | R$16.000 | R$21.200
Nivel IV R$12.000 | R$16.000 | R$15500 | R$21.000 | R$19.500 | R$26.000
Nivel V R$14.800 | R$20200 | R$18.500 [ R$25500 | R$23.000 | R$31.000

& Pernambuco apresenta uma estrutura salarial em ascensao, com valorizacao crescente das competéncias clinicas e
gerenciais. As faixas evidenciam que, mesmo em ambientes predominantemente PJ, ha amadurecimento na definicao
de valores alinhados a complexidade funcional.

5 RIO DE JANEIRO (R])

Com 28 respondentes validos, o Rio de Janeiro apresenta uma amostra qualitativa e diversificada, com presenca
significativa de profissionais atuando em instituicoes publicas, empresas estatais, grandes industrias e
multinacionais. A distribuicao dos vinculos é equilibrada entre contratos CLT e P, refletindo um mercado dinamico com
diferentes modelos de governanca em sadde ocupacional.

As jornadas predominantes sao de 30h e 40h semanais, o que sugere maior formalizacao e estabilidade em
comparacao com outros estados do mesmo porte. Os salarios praticados estao entre os mais elevados do pais,
especialmente nos niveis estratégicos (IV e V), onde a remuneracao ultrapassa os RS 30 mil mensais para cargas
horarias de 40h.

Do ponto de vista estatistico, a progressao das faixas salariais por complexidade é sélida e consistente, o que
demonstra maturidade na estruturacao de cargos. Os dados do RJ revelam nao apenas valorizacao do escopo técnico,
mas também do papel do médico do trabalho na tomada de decisao, coordenacao de equipes e integracao com
liderancas corporativas.




§ Faixas de Remuneracao - Estado do Rio de Janeiro (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H - MiN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel I RS 13.000 R$17.000 | R$10.500 | R$14200 | R$12.500 | RS$16.900
Nivel Il RS 8.000 R$10.900 | R$13.000 | R$17400 | R$15.800 | R$21.300
Nivel lll RS 11.800 R$16.000 | R$15.000 | R$20.000 | R$18.500 | R$24.800
Nivel IV R$14.000 | R$18900 | R$18.000 | R$24.300 | R$22.500 | R$30.500
Nivel V R$17.000 | R$23.000 | R$21.000 [ R$28.000 | R$26.000 | R$34.500

s® O Rio de Janeiro se destaca pela amplitude das faixas salariais e pela forte valorizacdo dos niveis gerenciais e
estratégicos. O estado reflete um mercado maduro, com diversidade de vinculos e reconhecimento do papel do médico
do trabalho como ator decisivo na sustentabilidade e governanga das organizagoes.

\& GOIAS (GO)

Com 18 respondentes validos, o estado de Goids apresenta uma amostra menor, mas suficientemente representativa
para refletir a estrutura de remuneracao vigente nos polos industriais, logisticos e agroindustriais da regiao
Centro-Oeste. O mercado goiano ainda é marcado por uma predominancia de vinculos P}, embora o modelo CLT
venha ganhando espaco, especialmente nas capitais e nas sedes de grandes empresas.

As jornadas mais comuns entre os profissionais sao de 30h e 40h semanais, alinhadas com a prética de atendimento
compartilhado em empresas com multiplas unidades. A progressao salarial por nivel de complexidade mostra
consisténcia, com incremento gradual dos valores a medida que se avanca de cargos operacionais para cargos de
gestao e decisao técnica.

Mesmo com faixas salariais um pouco abaixo da média nacional, o estado demonstra niveis crescentes de valorizacao
para posicoes estratégicas (nivel IV e V), evidenciando uma mudanca de cultura na contratacao e no posicionamento

da Medicina do Trabalho como parte da estratégia empresarial.

§ Faixas de Remuneracao - Estado de Goids (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE | 20H-MiN | 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel | RS 11.200 R$14.800 | R$9.000 | R$12.000 | R$10.500 | R$14.000
Nivel II R$7.200 R$9.800 | R$12.000 | R$16.000 | R$14000 | R$18.800
Nivel lll R$10.000 R$13.800 | R$13.500 | R$18.000 | R$16.500 | R$22.500
Nivel IV RS 12.500 R$17.000 | R$16.500 | R$22.500 | R$20.000 | R$27.200
Nivel V R$14.800 | R$20200 | R$18.500 | R$25500 | R$23.500 | R$31700

& Goids tem demonstrado evolucdo clara na estrutura de remuneracdo da Medicina do Trabalho, com valorizacao
significativa das funcoes criticas e de articulacao institucional. As faixas propostas jd refletem uma transicao para
modelos de governanca mais maduros e profissionalizados.

8 CEARA (CE)

Com 16 respondentes validos, o Ceard representa uma amostra emergente na regiao Nordeste, reflexo do processo de
industrializacao e expansao logistica vivenciado pelo estado nos ultimos anos. O fortalecimento de polos como o
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Complexo Industrial e Portudrio do Pecém tem ampliado a demanda por médicos do trabalho, embora o modelo de
contratacao predominante ainda seja o P) terceirizado.

As jornadas de 20h e 30h semanais sao as mais frequentes, refletindo contratos parciais ou mdltiplos vinculos, o que é
caracteristico de estados em consolidacao na especialidade. Ainda assim, os dados obtidos permitem estabelecer faixas
salariais estatisticamente consistentes, com clara valorizacao conforme a complexidade das atividades exercidas.

A progressao de valores salariais do nivel lll em diante é particularmente expressiva, indicando que o mercado

cearense ja comeca a reconhecer a importancia de médicos ocupacionais inseridos em decisoes estratégicas, auditorias,
programas de saude e interlocucao institucional.

& Faixas de Remuneracao - Estado do Ceard (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE 20H-MIN  [20H - MAX |30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel I R$10.800 R$14.600 | R$8.800 | R$11.900 | R$10.200 [ R$13.800
Nivel II R$ 7.000 R$9.500 | R$11.500 | R$15.500 | R$13.800 | R$18.700
Nivel Il R$9.800 R$13200 [ R$13.000 | R$17600 [ R$16.000 | RS 21200
Nivel IV RS 11.800 R$16.000 | R$15.500 [ R$21.000 | R$19.200 [ R$26.000
Nivel V RS 14.000 R$19.000 | R$17.500 | R$23.800 | R$22.500 | R$30.500

s# O Ceard mostra sinais promissores de valorizacao técnica, com faixas salariais crescentes e consistentes, mesmo
diante de um modelo contratual ainda predominantemente terceirizado. A valorizacao dos niveis lll, IV e V aponta para
um mercado em transicao e crescimento institucional da especialidade.

1, ESPIRITO SANTO (ES)

Com 14 respondentes validos, o Espirito Santo apresenta uma amostra enxuta, porém representativa do perfil técnico
da Medicina do Trabalho na regiao Sudeste fora dos grandes polos. A economia local é fortemente influenciada pelos
setores portuario, logistico e industrial, o que exige um corpo técnico médico preparado para lidar com riscos
ocupacionais complexos e politicas robustas de satde corporativa.

As jornadas de 30h semanais s3o as mais recorrentes, com predominancia de contratos CLT, especialmente em
empresas consolidadas que operam no eixo Vitdria-Serra-Aracruz. Os dados demonstram faixas salariais estaveis,
coerentes e bem definidas por nivel de complexidade, com pouca dispersao, o que sugere maturidade do mercado
e presenca de referéncias salariais regionais bem estabelecidas.

Observa-se ainda uma valorizacao acentuada das funcoes com escopo tético e estratégico (niveis IV e V), o que
evidencia uma visao ampliada da atuacao do médico do trabalho como ator relevante nas areas de governanca,

indicadores e prevencao integrada.

§ Faixas de Remuneracao - Estado do Espirito Santo (Mediana +15%)

NiVEL DE COMPLEXIDADE 20H - MiN [ 20H - MAX | 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MIN | 40H - MAX
Nivel | RS 11.000 R$14.800 | R$9200 | R$12.500 | R$10.500 | R$14.300
Nivel Il RS$7.300 R$9.900 | R$12.000 | R$16.000 | R$14.000 | R$18.800
Nivel Il R$10.500 R$ 14200 | R$14.000 | R$19.000 | R$17.000 | R$23.000
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NiVEL DE COMPLEXIDADE 20H - MiN 20H - MAX [ 30H - MiN | 30H - MAX | 40H - MiN | 40H - MAX
Nivel IV RS 12.800 R$17200 | R$16.500 | R$22.500 | R$20.000 | R$27.200
Nivel V R$15.000 R$20.000 | R$19.000 | R$25.800 | R$24.000 | RS 32.000

& O Espirito Santo se destaca por faixas salariais tecnicamente coerentes e valorizacao progressiva por complexidade,
especialmente em contextos industriais e corporativos. A estabilidade dos valores reforca a presenca de critérios de
remuneracao formalizados e bem aceitos no setor.

[l RESUMO COMPARATIVO FINAL - ANALISE DE REMUNERAGCAO REGIONAL

Com base na coleta de dados com 521 médicos do trabalho em todo o Brasil, foi possivel identificar padroes regionais de
remuneracao segundo nivel de complexidade funcional e jornada semanal. Os dados foram tratados estatisticamente
com remocao de outliers e baseados nas medianas ajustadas (+15%), permitindo a construcao de faixas salariais

sélidas e comparaveis.

Comparativo por Estado - Faixas para Jornada de 30h/Semanais

ESTADO NIiVEL I NIiVEL Il NIiVEL 11l NIiVEL IV NIiVEL V
- RS 12.000 - RS 14.000 - R$16.000 - R$19.000 -
Sao Paulo (SP) 16.000 19.000 22.000 25.000 R$21.000 - 28.000
. . RS 13.600 - R$ 17.000 -
Minas Gerais (MG) [RS$10.582 -14.318 18.400 RS 13.570 - 18.359 53000 RS 21.000 - 28.000
, R$10.000 - R$15.000 - RS 17.000 -
Parana (PR) 13600 R$ 13.000 - 17.000 50,000 53000 RS 20.000 - 27.000
Rio Grande do Sul R$10.000 - R$14.800 - R$17.000 -
(RS) 13600 RS 12.750 - 17.250 50200 53000 RS 20.000 - 27.000
. R$12.000 - R$14.000 - R$16.500 -
Bahia (BA) R$ 9.600 -13.000 16.000 19,000 59 500 R$19.000 - 25.800
R$12.000 -
Pernambuco (PE) [R$9.500 -12.900 16.000 R$13.000 - 17.600(RS 15.500 - 21.000|R$ 18.500 - 25.500
. . R$10.500 - R$15.000 - R$18.000 -
Rio de Janeiro (R]) 14500 RS 13.000 - 17.400 50,000 54,300 RS 21.000 - 28.000
o R$ 12.000 - R$16.500 -
Goias (GO) R$ 9.000 - 12.000 16.000 R$ 13.500 - 18.000 7 500 R$18.500 - 25.500
Ceara (CE) RS 8.800 - 11.900|RS 11.500 - 15.500(RS 13.000 - 17.600|RS 15.500 - 21.000|RS 17.500 - 23.800
.. R$ 12.000 - R$ 14.000 - R$16.500 -
Espirito Santo (ES) [RS$ 9.200 -12.500 16.000 15.000 52,500 RS 19.000 - 25.800

e Sao Paulo lidera nacionalmente em todos os niveis de complexidade, sendo o principal benchmark de
mercado. Apresenta baixa dispersao e faixas bem consolidadas.
e Minas Gerais e Rio de Janeiro acompanham de perto, com faixas muito proximas as de SP, especialmente nos
niveis estratégicos (IV e V).
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e Parana e Rio Grande do Sul apresentam equilibrio entre setores publico e privado, com boa valorizacao
técnica e faixas robustas.

e Bahia e Pernambuco mostram faixas consistentes para niveis operacionais e ascensao clara nos niveis taticos
e estratégicos.

e Goias e Espirito Santo refletem mercados em amadurecimento com valorizacao gradual de cargos criticos.

e Ceara se destaca por forte valorizacao nos niveis lll e IV, mesmo com predominancia de vinculos P).

As faixas salariais por complexidade demonstram coeréncia nacional, respeitando a diversidade econémica de cada
regiao. O estudo evidencia que a complexidade funcional é o principal driver de remuneracao, mais até do que a
carga hordria ou a modalidade contratual.

Esse modelo pode ser utilizado como base técnica para definicao de politicas salariais, atualizacao de planos de
cargos, benchmarking interno e negociagoes com sindicatos ou prestadores de servico.

Grafico 1 - Faixa Média Salarial por Estado e Nivel de Complexidade (30h/semana)
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Grafico 2 - Variacao Salarial Nacional por Jornada e Complexidade
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¥4 FAIXA SALARIAL NACIONAL POR PORTE DA EMPRESA E NIiVEL DE COMPLEXIDADE

A remuneracao do médico do trabalho no Brasil apresenta variacoes significativas de acordo com o porte da empresa
— definido aqui pelo nimero de empregados — e o nivel de complexidade das atividades desempenhadas. Os
dados analisados a partir de uma amostra nacional consolidada apontam para uma correlacao positiva clara entre
maior estrutura organizacional e maior valorizacao salarial.

As empresas com até 200 empregados concentram salarios médios mais baixos, variando entre R$ 11.000 (nivel I) e
R$ 17.000 (nivel V), enquanto empresas com mais de 5.000 empregados chegam a ofertar entre R$ 13.500 e RS
26.000 para jornadas de 30h semanais.

Essa diferenca pode ser atribuida a multiplos fatores, como:

Maior complexidade operacional e regulatéria em empresas de grande porte;

Exigéncia de governanca em saiide ocupacional mais robusta;

Maior presenca de equipes multidisciplinares e interface com outras areas técnicas;
Expectativa de papel estratégico e de lideranca clinica e institucional para niveis mais elevados.

A progressao salarial por complexidade se mantém em todos os portes. No entanto, o impacto do porte é mais
expressivo nos niveis IV e V, onde o escopo de atuacao envolve indicadores, auditorias, gestao de risco e
relacionamento com liderancas corporativas.

& Esse padrao reforca a importancia de considerar o nimero de empregados como uma varidvel-chave na modelagem
de faixas salariais internas, sobretudo em estruturas corporativas descentralizadas ou em expansao.
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Grafico 10 - Faixa Salarial Mediana (30h/semana) por Nimero de Empregados e Complexidade
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REMUNERACAO POR NIVEL DE COMPLEXIDADE E TIPO DE CONTRATO

A remuneracao dos médicos do trabalho apresenta forte correlacao com o nivel de complexidade funcional exercido,
sendo este o fator mais determinante na estrutura salarial observada nacionalmente. Quando cruzamos essa variavel
com o tipo de vinculo contratual (CLT, P) ou outros), surgem padroes distintos de composicao de renda, refletindo
nao apenas aspectos tributarios e formais, mas sobretudo o papel organizacional atribuido ao profissional.

Nos niveis operacionais (I e Il), as remuneracoes sao mais homogéneas entre CLT e PJ, indicando uma faixa de
atuacao com menor amplitude deciséria e menor variacao salarial entre vinculos. Médicos vinculados como CLT nesses
niveis geralmente atuam em ambientes estaveis e formalizados (érgaos publicos, empresas de médio porte), enquanto
os P) tendem a representar contratos terceirizados de volume ou cobertura de mdltiplas unidades. A mediana salarial
para esses niveis varia entre R$ 11.000 e RS 14.000 (30h semanais), com uma diferenca de até 15% a favor do P)
em valores brutos.

A partir do nivel lll (operacional critico), observa-se um distanciamento progressivo nas faixas salariais entre os
vinculos. Profissionais P] costumam receber valores superiores ao CLT — em média, 20% a 30% a mais — o0 que se
explica, em parte, pela auséncia de encargos e pela flexibilidade de negociacao individual, mas também pela maior
expectativa de autonomia, agilidade decisdria e abrangéncia de atuacao nesses contratos. Neste grupo, a remuneracao
mediana para CLT gira em torno de R$ 15.500, enquanto para P) pode ultrapassar R$ 19.000 mensais.

Nos niveis IV e V (tatico e estratégico), a diferenca se intensifica. Contratos PJ sao amplamente utilizados para cargos
de alta responsabilidade técnica, onde o médico lidera comités, responde por auditorias, coordena equipes ou
estrutura politicas de salde corporativa. Nesse patamar, a mediana salarial pode ultrapassar R$ 25.000 no regime
PJ, chegando a RS 30.000 nos casos mais consolidados, enquanto o CLT tende a permanecer na faixa de R$ 20.000
a RS 23.000, mesmo para funcoes semelhantes. Essa diferenca é explicada pelo fato de que, em muitos casos, o
modelo CLT € limitado por tabelas salariais fixas ou planos de cargos engessados, ao passo que o P} permite
maior personalizacao e ajuste de escopo.

Além disso, vinculos classificados como "outros" — geralmente representando cooperativas, contratos indiretos ou
prestacao mista — apresentaram alta variabilidade nos valores e baixa previsibilidade, o que compromete sua
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comparagao direta. Ainda assim, os dados sugerem que esse grupo tende a atuar mais frequentemente em funcoes
intermedidrias (nivel Il e Ill), com valores préximos ao mercado P) de menor porte.

Grafico 12 - Remuneracao Média por Tipo de Vinculo e Complexidade (30h/semana)
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e A complexidade funcional é o principal fator associado a variacao salarial.

e O tipo de contrato atua como modificador de efeito, potencializando ou restringindo a remuneracao
esperada, a depender do nivel de autonomia e do tipo de organizacao contratante.

e A adocao de contratos PJ para funcoes estratégicas reflete a busca por flexibilidade, expertise e resultados
em curto prazo.

e Jd o regime CLT continua relevante, principalmente em estruturas consolidadas, publicas ou com visao de longo
prazo, oferecendo estabilidade, beneficios indiretos e plano de carreira.

A compreensao dessa dinamica é fundamental para a formulacao de politicas salariais mais justas e competitivas,
bem como para orientar profissionais e empresas na escolha do modelo contratual mais alinhado ao seu propésito
organizacional.

ANALISE DE ASSOCIAGAO E CAUSALIDADE

A andlise epidemioldgica da remuneracao dos médicos do trabalho no Brasil evidencia que ha fatores estruturais
fortemente associados as variacoes salariais observadas entre os profissionais da drea. Com base em uma amostra
nacional de 521 respondentes, verificou-se que a remuneracao mensal bruta, padronizada para uma jornada de 30
horas semanais, é impactada de forma significativa por duas varidveis principais: o nivel de complexidade das
atividades desempenhadas e o porte da empresa contratante.

A complexidade funcional, classificada em cinco niveis progressivos (de | a V), é o determinante mais forte da
remuneracao. Médicos alocados nos niveis superiores — especialmente os que exercem funcoes de lideranca técnica,
coordenacao de indicadores, auditoria e interlocucao institucional — recebem valores substancialmente superiores aos
profissionais em niveis operacionais basicos. Esse padrao evidencia uma ldégica de valorizacao diretamente
proporcional a autonomia e a criticidade das atribuic6es, com ganhos salariais médios até 730% maiores entre o
nivel V e o nivel I. Essa progressao reflete nao apenas o tempo de experiéncia, mas principalmente o escopo de
responsabilidade do cargo.

Outro fator relevante identificado foi o porte da empresa, estimado pelo nimero total de empregados. Empresas com
até 200 empregados tendem a ofertar saldrios mais baixos, enquanto aquelas com mais de 5000 colaboradores
apresentam remuneracoes significativamente mais altas, especialmente para os niveis lll, IV e V. Esse gradiente
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organizacional sugere que estruturas corporativas mais robustas exigem maior qualificacao técnica e
governanca em saude ocupacional, resultando em faixas salariais mais amplas e valorizadas.

Em contrapartida, o tipo de vinculo contratual (CLT, P] ou outros) demonstrou influéncia mais fraca sobre a
remuneracao funcional. Embora os profissionais P) apresentem, em média, remuneracoes nominais mais altas, essa
diferenca desaparece quando ajustada pela complexidade funcional e carga horaria. Portanto, o modelo de
contratacao atua mais como modulador da forma de pagamento do que como determinante técnico do valor
atribuido ao trabalho.

O tempo de experiéncia apds a pds-graduacao apresentou correlacao com a complexidade das funcoes exercidas,
mas nao se mostrou, isoladamente, um fator de aumento salarial. Isso indica que a senioridade apenas se traduz em
valorizacao quando acompanhada de crescimento funcional, ou seja, a progressao de carreira é um elemento chave
na explicacao da variacao salarial.

Diante desses achados, conclui-se que as politicas de remuneracao devem ser estruturadas com base em critérios
funcionais objetivos, considerando a complexidade das atribuicdes e o contexto organizacional do profissional. A
construcao de planos de cargos e saldrios, benchmarks de mercado e diretrizes de contratacao precisam levar em
conta essas varidveis centrais para garantir equidade interna, atratividade de mercado e retencao de talentos em
posicoes estratégicas.

Grafico 11 - Mapa de Calor: Forca de Associacao Causal entre Variaveis e Fa3i)0(cr)=|s Salariais
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<, Interpretacao:

A cor mais intensa (azul escuro) representa associacoes causais fortes (nota 3).

A complexidade funcional tem associacao maxima com todas as faixas salariais.

O porte da empresa se destaca principalmente nos niveis superiores (IV e V).

O tipo de vinculo apresenta impacto mais modesto e heterogéneo.

O tempo de experiéncia s6 exerce influéncia significativa quando associado a progressao
funcional.

& Este mapa de calor é util para visualizacao rapida dos determinantes mais relevantes da
remuneracao e pode subsidiar andlises multivariadas futuras.
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7. ANALISE BENEFICIOS

A andlise dos dados nacionais revela que a concessao de beneficios aos médicos do trabalho esta fortemente associada
ao tipo de vinculo contratual e ao nivel de complexidade das atividades desempenhadas. Dos 521 respondentes
da amostra, apenas uma parcela da categoria conta com beneficios formais, sendo esse grupo predominantemente
composto por profissionais em regime CLT e por aqueles com atuacao em niveis funcionais mais altos.

Entre os médicos vinculados como CLT, 92% recebem beneficios fixos regularmente, o que demonstra a
previsibilidade e a formalizacao desse modelo de contrato. Em contrapartida, entre os P), apenas 28% relataram
acesso a algum tipo de beneficio, nimero que sobe ligeiramente para 41% nos casos de vinculo classificado como
“outros” (cooperativas, contratos mistos, prestadores indiretos).

Do ponto de vista financeiro, também se observa grande disparidade nos valores médios mensais dos beneficios.
Médicos CLT recebem, em média, R$ 1.850,00 em beneficios fixos, enquanto os profissionais vinculados por meio de
contratos “outros” recebem R$ 820,00, e os PJ, R$ 450,00. Isso confirma a centralidade da remuneracao indireta
nos contratos formais, contrastando com a l6gica mais enxuta e negocidvel dos contratos auténomos.

A presenca e a robustez dos beneficios também acompanham uma escala de progressao por complexidade
funcional. Profissionais classificados nos niveis | e Il recebem beneficios com menor frequéncia e menor valor
agregado. Nesses niveis, as empresas tendem a oferecer apenas os beneficios obrigatérios ou bdasicos (vale
alimentacao, refeicao e transporte). J4 a partir do nivel I, a concessao de beneficios se intensifica e diversifica. Nos
niveis IV e V, especialmente entre os médicos em regime CLT e com atuacao estratégica, os pacotes de beneficios
costumam incluir plano de satide premium, seguro de vida, auxilio educacao e até bonus por desempenho,
evidenciando uma valorizacao institucional progressiva.

Entre os tipos de beneficios mais citados, destacam-se:

Plano de Satide (88%)

Vale Alimentacao (849%)

Vale Refeicao (79%)

Seguro de Vida (62%)

Auxilio Combustivel (45%)

Programas de Bem-estar/Gympass (28%)

Essa distribuicao evidencia a centralidade do plano de satde e da alimentacao como elementos essenciais no pacote
de beneficios. Beneficios voltados a mobilidade e a qualidade de vida, como auxilio combustivel e atividades fisicas,
tornam-se mais frequentes em niveis tdticos e estratégicos, refletindo cargos com maior interlocucao institucional
ou maior exigéncia de presenca em muiltiplos locais.

Adicionalmente, observou-se que quanto maior o porte da empresa e a complexidade do cargo, maior a chance de
beneficios complementares serem oferecidos — incluindo auxilio creche, previdéncia privada e participacao nos
resultados. 1sso demonstra que o investimento em beneficios acompanha a relevancia estratégica do médico na
estrutura organizacional.

A analise permite concluir que o modelo CLT concentra a maior parte da remuneracao indireta via beneficios, e que a
complexidade funcional é um determinante importante da qualidade e da diversidade do pacote oferecido.
Profissionais que atuam em funcoes criticas ou de lideranca institucional recebem beneficios mais completos, com
impacto relevante na retencao, satisfacao e comprometimento organizacional.

Ja médicos contratados sob regime PJ mantém valores liquidos maiores, mas enfrentam menor previsibilidade e
seguranca no médio e longo prazo. Modelos hibridos que combinem competitividade salarial com pacotes
minimos de bem-estar e protecdao podem ser alternativas vidveis para empresas que precisam equilibrar custo e
atratividade.
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Grafico 12550Valor Médio Mensal de Beneficios por Nivel de Complexidade (com Faixa de Variacao)
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O grafico acima mostra valores médios de beneficios mensais, com linhas de erro representando os limites
minimo e maximo observados para cada nivel. A faixa de variacao aumenta com a complexidade, indicando que
cargos mais estratégicos tém nao apenas valores mais altos, mas também maior diversidade nos pacotes de beneficios.

8. REMUNERAGAO TOTAL MENSAL

A construgao de uma politica remuneratéria estratégica em Medicina do Trabalho exige uma visao multifatorial que
considere, além do saldrio base, os beneficios fixos mensais e o impacto direto da jornada semanal de trabalho.
Este estudo traz evidéncias concretas de como a remuneracao total evolui de forma proporcional a jornada e a
complexidade técnica do cargo, oferecendo subsidios claros para o planejamento de estruturas de carreira, negociacao
com prestadores e modelagem de custos internos.

COMPLEXIDADE FUNCIONAL COMO FATOR PRIMARIO DE VALORIZACAO

A andlise demonstra que o nivel de complexidade das atividades desempenhadas € o principal determinante da
remuneracao total, superando, em muitos casos, o efeito direto da carga hordria. Médicos inseridos nos niveis
superiores da matriz funcional (IV e V) tendem a apresentar ganhos mensais significativamente maiores, mesmo
quando alocados em jornadas reduzidas. A explicacao estd no escopo de atuagao ampliado, que inclui lideranca técnica,
tomada de decisao estratégica, gestao de indicadores e atuacao em comités intersetoriais.

Exemplo: um médico do trabalho Nivel V com jornada de 20h pode receber até RS 20.516,67/més, superando o teto de
um Nivel Ill com 40h (R$27183,33). Isso reforca que nao é a duracido do contrato que determina o valor, mas o
contetido e a criticidade da funcao.

ORNADA E ELASTICIDADE FINANCEIRA

Do ponto de vista estatistico, hd proporcionalidade na evolucao da remuneracao entre as jornadas de 20h, 30h e
40h, respeitando a mesma estrutura de faixas por complexidade. Os salarios-base foram ajustados proporcionalmente
a jornada (2/3 para 20h e 4/3 para 40h), mantendo o beneficio fixo mensal (RS 1.850,00) constante, como ocorre na
pratica contratual CLT.

A jornada de 30h semanais se consolida como o padrao mais utilizado em empresas de médio e grande porte,
representando uma referéncia técnica para a definicao de pisos, tetos e metas salariais. J4 os regimes de 20h sao
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comuns em contratos multiplos ou servicos especializados, enquanto as jornadas de 40h sao caracteristicas de posicoes
de maior envolvimento institucional.

§ Tabela - Remuneragao Total Mensal por Jornada e Nivel de Complexidade

e FAIXA FAIXA FAIXA FAIXA FAIXA FAIXA
COMPLEXIDADE MiNIMA 20H | MAXIMA 20H | MiNIMA 30H | MAXIMA 30H | MiNIMA 40H |MAXIMA 40H
(RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
Nivel | R$7.850,00 | R$9.850,00 | R$10.850,00 | R$13.850,00 | R$13.850,00 | R$17.850,00
Nivel Il R$9.850,00 | R$12.516,67 | R$13.850,00 | R$17.850,00 | R$17.850,00 | R$ 2318333
Nivel Ill RS 11.850,00 | R$14.516,67 | R$16.850,00 | R$20.850,00 | R$21.850,00 | RS 27183,33
Nivel IV R$13183,33 | R$17183.33 | R$18.850,00 | R$24.850,00 | R$24.51667 | RS 32.516,67
Nivel V RS 15.850,00 | R$20.516,67 | R$22.850,00 | R$29.850,00 | R$29.850,00 | RS 3918333

AMPLITUDE SALARIAL E CAPILARIDADE DE NEGOCIACAO

A amplitude das faixas salariais aumenta significativamente a medida que se avanca nos niveis de complexidade. Isso é
explicado pela variabilidade dos pacotes de beneficios, bonificaces e grau de autonomia exigido, o que cria
maior margem para negociacao individualizada.

A diferenca entre a faixa minima e maxima em Nivel V (40h) chega a RS 9.333/més, refletindo a presenca de bonus,
gratificacoes por resultado e contratos com exigéncia multilocal.

Este dado reforca a necessidade de que empresas definam padroes internos de equiparacao e trilhas de carreira
com transparéncia técnica, especialmente nos niveis tatico e estratégico, onde a assimetria remuneratdria tende a
crescer.

IMPLICACOES PARA A GESTAO DE PESSOAS

Os dados aqui apresentados fornecem insumos diretos para:

e Adefinicao de tabelas salariais internas alinhadas ao mercado nacional e por jornada;

e A construcao de simulacoes de custo para expansao de equipe técnica, considerando jornadas parciais e
integrais;

e A criacao de politicas de retencao por mérito técnico e progressao funcional, com valorizacao objetiva da
complexidade;

e A negociacao com sindicatos e fornecedores, com base em parametros estatisticamente validados.

Além disso, a comparacao entre jornadas permite identificar pontos de atencao, como eventual sobrecarga em
contratos de 20h com escopo estratégico, e a subutilizacao de competéncias técnicas em contratos extensos
com baixa complexidade funcional — dois cendrios que comprometem tanto o equilibrio financeiro quanto a
efetividade das acoes em salde corporativa.

A remuneracao total do médico do trabalho deve ser compreendida como resultado da intersecao entre tempo de
trabalho e valor técnico da atuacao. O presente estudo confirma, com base empirica, que complexidade e jornada
sao variaveis complementares, mas que o contetido funcional é o verdadeiro motor da valorizacio profissional.

As organizacoes que estruturarem sua politica salarial com base nesses principios estarao mais bem preparadas para
atrair, engajar e reter talentos estratégicos, especialmente em um cendrio de escassez de especialistas e crescente
demanda por exceléncia na gestao de sadde ocupacional.



9. RISCOS E IMPLICACOES ESTRATEGICAS

A andlise dos dados salariais, associada ao contexto atual
da Medicina do Trabalho no Brasil, revela implicacoes
estratégicas criticas para as organizagdes que nao
alinham sua politica de remuneracao aos referenciais de
mercado. A desconexao entre o valor técnico da funcao
e a remuneracao ofertada pode comprometer
diretamente a sustentabilidade do programa de saude
ocupacional e os pilares institucionais de qualidade,
seguranca e compliance.

A defasagem remuneratdria em relacdo a mediana de
mercado é o principal fator associado a rotatividade entre
médicos do trabalho, sobretudo nos niveis Ill a V, onde a
complexidade funcional exige atuacao técnica, capacidade
analitica e engajamento institucional. A perda desses
profissionais compromete nao apenas a continuidade do
cuidado ao trabalhador, mas também o desempenho de
programas estruturantes como o PCMSO, PGR e iniciativas
de bem-estar.

Em um cenario de escassez de especialistas e alta demanda
por compliance legal, perder um médico por
desalinhamento salarial representa uma
vulnerabilidade operacional com impacto direto na
governanca de saude.

As empresas que praticam saldrios significativamente
abaixo da mediana enfrentam baixa atratividade em
processos seletivos, especialmente nas regioes onde ha

forte presenca de concorréncia setorial. Isso se acentua nas jornadas de 30h e 40h semanais, que exigem dedicacao

RISCOS E IMPLICAGOES
ESTRATEGICAS

Risco de perda de talentos com
salarios abaixo da mediana

_ A defasagem salarial pode levar a
saida de profissionais qualificados

Dificuldade de atratividade
para novos contratos

_ Salarios baixos dificultam a
contratacdo de novos profissionais

Potencial impacto em compliance
e quaiidade do cuidado
a saude do trabalhador

_ Problemas de retencao podem
comprometer programas de satde e
conformidade

exclusiva ou prioritaria, limitando a adesao de profissionais que atuam em multiplas instituicoes.

Além disso, ofertas salariais inferiores ao padrao nacional dificultam a contratacao de médicos com perfis séniores ou
experiéncia estratégica, criando um gargalo de qualificagao para posicoes-chave, como coordenacao técnica, lideranca
de auditorias internas e interlocucao com 6rgaos reguladores.

A remuneracao insuficiente para cargos de alta complexidade pode impactar negativamente a qualidade técnica das
decisoes clinicas e ocupacionais, além de enfraquecer os mecanismos institucionais de compliance. Entre os riscos

mais relevantes est3o:

Fragilidade na elaboracao e conducao do PCMSO;
Inconsisténcia na gestao de indicadores de salde;

Em termos praticos, o nao investimento em remuneracao condizente pode representar um risco legal,

financeiro e reputacional para a organizacao.

Vulnerabilidades em pericias administrativas e judiciais;
Reducao do engajamento em programas de prevencao e promocao da saude;
Diminuicao da participacao médica em féruns estratégicos (CIPA, Comités de ESG, GTs interdisciplinares).




Diante do exposto, torna-se evidente que a remuneracao do médico do trabalho deve ser tratada como variavel
estratégica, e nao apenas orcamentdria. Alinhar os valores ofertados as referéncias de mercado é essencial para

garantir:

Continuidade técnica;
Estabilidade dos programas de salde ocupacional;
Engajamento profissional qualificado;
Sustentabilidade juridica e institucional do cuidado ao trabalhador.

Empresas que nao se anteciparem a esses riscos tendem a enfrentar fragilizacao de suas estruturas de saude, perda
de credibilidade com stakeholders e maior exposicao legal.

10. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A remuneracao do médico do trabalho, ao contrario do senso comum, n3ao pode ser analisada como uma variavel
meramente contratual. Os dados apresentados nesta pesquisa demonstram que a estrutura salarial praticada no
Brasil reflete - ou deveria refletir - o grau de complexidade técnica, institucional e estratégica envolvido na
atuacao desses profissionais.

CQ

DEFINIR FAIXAS
SALARIAIS-ALVO

Estabelecer faixas salariais-alvo
apropriadas considerando
dados de mercado e
necessidades organizaccionais

PROPOR AGOES
DE CORRECAO

Identificar e desenvolver
estratégias para alinhar salarios
dos contratos em defasagem
com as faixas-alvo

SUGESTAO DE
REVISAO PERIGDICA

Rever faixas salariais e agdes
anualmente a luz de novos
dados para garantir
alinhamento continuo

semelhantes;
e Estabeleca parametros objetivos de progressao de carreira;
e Atue com maior transparéncia na gestao de pessoas e em negociacoes sindicais.

A andlise nacional evidenciou que a remuneracao total
mensal esta diretamente associada ao nivel de
complexidade funcional (Niveis 1 a V), sendo esse o
principal fator de valorizacao profissional. Por outro lado, a
jornada semanal exerce influéncia moderada, e o tipo de
vinculo (CLT, PJ, hibrido) aparece como varidvel secundaria,
mais associada ao modelo de gestao do que a complexidade
em si.

Diante disso, é imprescindivel que as empresas utilizem os
achados desta pesquisa como instrumento de tomada de
decisao, adotando acoes técnicas de alinhamento
remuneratorio, nao apenas para mitigar riscos trabalhistas,
mas, sobretudo, para garantir a sustentabilidade dos
programas de salde ocupacional e a retencao de talentos
estratégicos.

A primeira recomendacao central é a institucionalizacao de
faixas salariais-alvo, segmentadas por jornada e por nivel
de complexidade. A adocao de faixas estruturadas nao deve
ser vista como um engessamento, mas sim como um marco
técnico minimo de justica interna e isonomia funcional.

Tais faixas devem estar referenciadas na mediana nacional,
permitindo que a empresa:

e FEvite desequilibrios internos entre  funcoes
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Organizagoes que operam sem essa referéncia clara tendem a reproduzir assimetrias salariais incompativeis com a
responsabilidade técnica atribuida aos seus médicos, o que desestimula a permanéncia no cargo e fragiliza a
cultura institucional.

A manutencao de contratos com valores abaixo da mediana, especialmente em cargos de Nivel lll a V, configura risco
direto a retencao de profissionais experientes e a qualidade das decisoes clinicas e organizacionais.

A recomendacao, portanto, é a construcao de planos de correcao progressiva, que podem ser estruturados em ciclos
semestrais ou anuais. Tais correcoes devem considerar nao apenas o salario base, mas também o conjunto de beneficios
e condicoes institucionais de trabalho.

Além disso, deve-se prever mecanismos alternativos, como:

e Bonus por metas estratégicas;
e Planos de desenvolvimento vinculados a valorizacao;
e Incentivos nao financeiros com foco em reconhecimento e pertencimento institucional.

A auséncia de correcao pontual pode gerar um ciclo de rotatividade, perda de conhecimento institucional e
enfraquecimento do papel estratégico do médico do trabalho dentro da organizacao.

Por fim, recomenda-se que a empresa adote um sistema estruturado de revisao periddica da politica
remuneratéria, com base em dados atualizados. A proposta de revisao anual da pesquisa nacional, com
acompanhamento dos dados por jornada, regiao e complexidade, permitira:

e Realinhar o planejamento orcamentdrio com base em evidéncias;
e Antecipar riscos de perda de competitividade;
e Posicionar a organizacao como benchmark no setor de salde corporativa.

Além disso, a coleta continua de dados permitird a empresa propor ajustes preventivos, em vez de agir apenas de
forma reativa diante de pedidos de desligamento, processos judiciais ou crises reputacionais.

O estudo conclui que a valorizacdo técnica e institucional do médico do trabalho é um ativo estratégico das
empresas que desejam atuar com exceléncia em satude, seguranca e bem-estar. Os dados aqui consolidados
servem como bussola técnica para uma politica salarial justa, competitiva e alinhada com os desafios contemporaneos
da saude corporativa.

Adotar essas recomendacoes nao é apenas uma boa pratica - é uma decisao de gestao responsavel.
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