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. Introducao

A APMT e ABRESST

A Associacdo Paulista de Medicina do Trabalho - APMT
e a Associacdo Brasileira de Empresas de Saude e
Seguranca do Trabalho - ABRESST desempenham
papel fundamental na promocao da salde e seguranca
ocupacional, bem como na valorizagao dos servigos
prestados por seus profissionais e empresas
associadas.

Em um mercado dinamico, competitivo e cada vez
mais orientado por evidéncias, compreender a
remuneragdo dos servigos torna-se essencial para a
sustentabilidade econ6mica, a qualificacdo da gestdo e

o desenvolvimento estratégico do setor.

Este relatdrio técnico tem como objetivo fornecer a
diretoria, as empresas parceiras e associadas, bem
como aos profissionais da drea, uma analise
estruturada sobre a remuneragdo dos servicos de
Medicina do Trabalho. A proposta inclui a avaliagao
dos valores praticados para médicos, coordenadores
de servigos e demais profissionais envolvidos na

prestacdo de servicos em saude ocupacional.

A presente analise busca identificar padrdes,
variacOes, distorcdes e oportunidades, servindo como
base para a formulacdo de politicas, referéncias e
diretrizes que possam beneficiar profissionais e
empresas. Com isso, pretende-se contribuir para uma
precificacdo mais justa, tecnicamente fundamentada e
alinhada a um posicionamento de mercado sélido e
sustentdvel. A estrutura e o tom deste documento
foram concebidos para atender padrdes técnicos e
executivos, garantindo clareza, objetividade e
relevancia para a tomada de decisGes estratégicas.

Além disso, este relatdrio consolida a leitura
técnica dos dados coletados, abrangendo
tanto a remuneracgao dos profissionais da area
guanto os valores praticados por empresas
participantes que prestam servigos nesse
segmento. Dessa forma, transforma uma base
de dados bruta em inteligéncia de mercado
aplicavel a benchmarking, negociacao,
desenho de pacotes comerciais, revisdao de
posicionamento estratégico e aprimoramento

das politicas de precificagdo.

A estrutura do documento segue a ldogica
editorial de um relatério técnico, organizando
a entrega em introdugao, metodologia,
resultados, analises e conclusdes. Essa
organizacao favorece a leitura executiva, a
rastreabilidade técnica dos dados e a utilizagao
pratica das informacGes para a tomada de

decisdo.

A abordagem estatistica adotada respeitou o
racional metodoldgico préprio de pesquisas de
mercado dessa natureza, em alinhamento com
a Pesquisa Nacional de Remuneracdo 2025,
fomentada pela APMT. Privilegiou-se o uso da
mediana e a exclusdo de outliers pelo método
do intervalo interquartil — IQR, com o objetivo
de reduzir distor¢des decorrentes de
mercados heterogéneos, valores extremos e
contratos atipicos, especialmente no contexto
da pesquisa sobre servicos prestados por
empresas do setor.



. Introducao

Os dados provenientes da pesquisa de remuneragao
sdo especialmente Uteis para benchmarking regional
preliminar e para a construcao de possiveis faixas
salariais ou referenciais de remuneracdo para
empresas parceiras ou associadas. No entanto, sua
utilizacdo deve ser feita com cautela, sobretudo em
razdo da provavel concentracdo daamostra em
capitais e da variabilidade da frequéncia por célula
regional.

O material aqui apresentado tem carater técnico-
analitico, oferecendo subsidios mais detalhados para
gestores, empresas e tomadores de decisdo. Cabe
destacar que este documento também apresenta
limitacdes metodoldgicas, especialmente por se tratar
de um levantamento retrospectivo, baseado em dados
autorreferidos pelos participantes e sujeito as
variacoes proprias de diferentes realidades regionais,
portes de empresa, modelos contratuais e perfis de
atuacdo profissional.

Também é importante considerar que o perfil do
profissional influencia diretamente a remuneragao.
Fatores como senioridade, tempo de formacao,
experiéncia acumulada, titulagdo, competéncias
técnicas e comportamentais, grau de especializagdo e
complexidade das responsabilidades assumidas
podem modificar de forma expressiva os valores
praticados no mercado.

Por esse motivo, a leitura dos resultados deve ser
contextualizada e interpretada como referéncia de
apoio, e ndo como tabela rigida ou valor absoluto de
remuneracado. Esses aspectos serdo detalhados na
secdo de metodologia de coleta de dados e
informacdes, devendo ser considerados ao longo de
toda a analise.
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A interpretacao dos resultados, portanto, deve considerar
que a remunera¢dao em Medicina do Trabalho n3o é
determinada apenas por valores médios de mercado, mas
também por elementos como senioridade, experiéncia,
qualificacdo técnica, titulacdo, complexidade das atividades
exercidas, responsabilidade assumida, tipo de contrato,
carga hordria, regido de atuacao e perfil da empresa

contratante.

Para o calculo apresentado nas tabelas e nos graficos de
distribuicdo dos valores, utilizou-se como base os dados
obtidos na pesquisa. A analise estatistica priorizou medidas
que permitissem melhor representacdo dos valores
praticados, reduzindo o impacto de valores extremos e de

possiveis distor¢cGes decorrentes de respostas atipicas.

A segunda fonte de anadlise fundamentou-se na construcao
de uma base qualitativa complementar. Para essa etapa,
foram consultadas referéncias técnicas, documentos
normativos e literatura relacionada a remuneracdao médica,
gestdo de servigos de salide ocupacional, organizacdo do
trabalho, mercado de satide e modelos de precificacdo de

servicos profissionais.

o

2. Metodologia
Aplicada

Os resultados apresentados refletem as

caracteristicas da distribui¢do dos valores

conforme sumarizado na base de dados original.

Foi utilizado além da coleta de dados normalmente
feita por carta convite e abordagem do time da
consultoria a 'Pesquisa Nacional de Remuneracao
2025, trabalho publicado em 2025 pela APMT, e
esses dados foram estudados, atualizados pelo
INPC acumulado até o més de Margo/2025, para
entdo serem utilizados como soma ou dados
agregados ao contexto dos trabalhos que foram
executados. Essa utilizacdo teve o objetivo de usar
dados bem estruturados e ja existentes, e
contextualizar os achados estatisticos dentro de
um panorama setorial mais amplo, enriquecendo a

interpretacdo estratégica e as recomendacoes.




3. Os

Profissionais
da Medicina
do Trabalho

A atuagdo dos profissionais dos servigos de
medicina do trabalho e salde ocupacional é
essencial para o planejamento, desenvolvimento e
acompanhamento de a¢des voltadas a saude,
seguranca, desempenho e sustentabilidade das

organizacgoes.

Para esta parte do relatério, foi criada uma descrigdo
dos cargos-chave pesquisados e que trabalham nos
servicos de medicina do trabalho e que pode ser um
referencial importante para busca de profissionais
chave para as empresas e servigos que tem natureza
bastante técnica e exige requisitos especificos como

registro especifico para atuacdo na especialidade.

Para tanto elaboramos o perfil de profissional para:

Gerente Médico (SESMT), cargo importante
para as principais diretrizes dos trabalhos na

area;

Médico Coordenador (SESMT), o principal

responsavel técnico pelos programas.

Médico do Trabalho, o cargo de maior atuacdo

dentro dos servicos de medicina do trabalho

Médico Examinador, o cargo que atuana
aplicacdo dos protocolos e de atendimento

nesse segmento.

Por que €
Importante?

Porque padronizamos:
Apresentamos uma visédo mais concisa;
Escopo de atuacao levado em consideragao;

considera as expectativas dos profissionais

e mercado;

Fornece ao leitor desse relatéorio uma melhor

compreensao;

Traz clareza sobre as expectativas e
maturidade esperada do profissional.



Ocupa uma posicado de lideranga estratégica,

sendo responsavel pela gestéao global das
atividades médicas e de saude ocupacional de
uma organizacao ou de um conjunto de clientes.
Seu papel transcende a pratica clinica direta,
focando na governanga, na supervisao técnica e
na integracédo das politicas de saude com os

objetivos de negdcio e as exigéncias regulatérias.

Escopo tipico de atuagdo na medicina do
trabalho:

— Lideranga e gestao da equipe médica do
SESMT, desenvolvimento e implementagao
de politicas de saude ocupacional, gestao

de indicadores de saude e seguranga

— Faza interface com a diretoria e outras
areas estratégicas da empresa na garantia
de compliance regulatério (eSocial, SST,
PCMSO, PGR/GRO)

— Atua na formulagéo de estratégias para
promogao da salude e prevengao de

doencas relacionadas ao trabalho

— Seu papel transcende a pratica clinica
direta, focando na governanga, na
supervisdo técnica e na integragéo das
politicas de salde com os objetivos de
negocio e as exigéncias regulatérias.

Quais sao as
Competéncias

As competéncias sdo um agrupamento de
conhecimentos, habilidades e atitudes

correlacionadas, que:

— Afetam parte consideravel da atividade das

pessoas;

— Se relacionam com o seu desempenho;

— Podem ser medidas segundo padrdes

preestabelecidos;
Algumas competéncias técnicas do profissional:
— Gestdo de Equipes Multidisciplinares;

— Elaboragdo e gestdo de Programas em Sauide

Ocupacional;
— Gestdo de orgamentos e recursos da area médica;
— Habilidade em negociagdo e comunicagdo estratégica
—  Gestdo de Indicadores de Satde;

Tempo de Experiéncia para Atuagéo:

— Recomenda-se experiéncia prévia de 6 a 10
anos na area de Medicina do Trabalho, com
pelomenos 3 a 5 anos em posi¢des de

coordenacdo ou lideranca



Meédico
Coordenador
do SESMT

Profissional responsavel técnico pelos programas
de saude ocupacional das empresas, atuando na
supervisdo clinica e ocupacional da equipe médica

e na padronizagao das condutas. Sua funcdo é

garantir a execucdo eficaz dos programas de

saude, a conformidade com as diretrizes médicas

e a integracdao com as demais a¢des de SST.

Escopo tipico de atuagdo na medicina do trabalho:

Coordenacdo e responsabilidade técnica

pelo PCMSO, supervisao direta da equipe de

Meédicos do Trabalho e Examinadores

Elaboracdo de protocolos clinicos e
ocupacionais, andlise e interpretacao de

exames complem entares

Gerenciamento de casos de doencas
ocupacionais e acidentes de trabalho,
interface com as dreas de seguranca do

trabalho e recursos humanos

Atua na elaboracgdo de relatérios técnicos e

laudos médicos.
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Quais sao as
Competéncias

As competéncias sdo um agrupamento de
conhecimentos, habilidades e atitudes

correlacionadas, que:

Afetam parte considerdvel da atividade das

pessoas;

Se relacionam com o seu desempenho;

Podem ser medidas segundo padrdes

preestabelecidos;

Algumas competéncias técnicas do profissional:

Gestdo de Equipes Multtidisciplinares
Elaboragao, implementagdo e coordenagao de PCMSO

Conhecimento aprofundado em patologias

relacionadas ao trabalho e nexo causal.

Gestdo de prontuarios médicos ocupacionais e sigilo

profissional

Habilidade na elaboragdo de laudos e pareceres
médicos

Tempo de Experiéncia para Atuagdo:

Recomenda-se experiéncia de 5a 8 anos em
Medicina do Trabalho, com alguma vivéncia

em coordenacao de projetos ou equipes



Esse profissional atua diretamente na assisténcia

e acompanhamento da saude dos trabalhadores,
realizando exames ocupacionais e avaliando a
aptiddo para o trabalho. Seu foco é a pratica
clinica ocupacional, com uma viséo integrada dos
riscos ambientais e das condigdes de saude dos
trabalhadores.

Escopo tipico de atua¢do na medicina do
trabalho:

— Realizacdo de exames médicos ocupacionais
(admissionais, periddicos, de retorno ao
trabalho, de mudanca de risco e

demissionais),

— Emissédo de Atestados de Saude Ocupacional
(ASO);

— Analise de nexo causal entre doencas e
trabalho;

- Acompanhamento de casos de afastamento
e readaptacédo profissional;

- Participagdo em programas de prevengéo de
riscos (PCMSO, PGR/GRO);

— Orientacédo sobre salde e seguranga no
ambiente de trabalho;
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Quais sao as
Competéncias

As competéncias sdo um agrupamento de
conhecimentos, habilidades e atitudes

correlacionadas, que:

— Afetam parte considerdvel da atividade das

pessoas;

— Estdo relacionadas com o seu desempenho;

— Podem ser medidas segundo padrdes

preestabelecidos;
Algumas competéncias técnicas do profissional:

— Conhecimento da legislagdo de SST e normas

regulamentadoras;

—  Anadlise de riscos ocupacionais e sua relagdo com a saude
dotrabalhador

— Elaboragdo de prontuarios médicos ocupacionais.
—> Conhecimento em toxicologia ocupacional e ergonomia

—> Habilidade em comunicagdo e orientagdo aos
trabalhadores

Tempo de Experiéncia para Atuagéo:

— Experiéncia de 3 a5 anos em Medicina do
Trabalho, com pratica consolidada em exames

ocupacionais e conhecimento da rotina de saude



Esse profissional é focado na execugao

padronizada de exames médicos ocupacionais,
seguindo rigorosamente os protocolos
estabelecidos. Sua atuacéo é mais operacional e
assistencial, garantindo a qualidade e a
conformidade dos procedimentos de avaliagédo da

saude dos trabalhadores.

Escopo tipico de atua¢do na medicina do
trabalho:

— Realizacdo de exames médicos
ocupacionais (admissionais, periédicos, de
retorno ao trabalho, de mudanga de risco e
demissionais) conforme os protocolos do
PCMSO

— Preenchimento de Atestados de Saude
Ocupacional (ASO),

— Registro de dados em prontuarios
eletronicos ou fisicos, encaminhamento
para exames complementares e

especialistas quando necessario

— Cumprimento das diretrizes de

biossegurancga e ética médica
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Quais sao as
Competéncias

As competéncias sdo um agrupamento de

conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionadas,

que:

9

Afetam parte consideravel da atividade das pessoas;

Se relacionam com o seu desempenho;

Podem ser medidas segundo padrdes
preestabelecidos;

Algumas competéncias técnicas do profissional:

Conhecimento da legislagdo de SST e normas

regulamentadoras;

Execucdo de exames clinicos gerais e especificos para fins

ocupacionais
Conhecimento dos protocolos de exames complementares.

Organizagao e atencao aos detalhes no registro de

informagoes;
Habilidade em comunicagao e orientagao aos trabalhadores
Tempo de Experiéncia para Atuagdo:

Profissionais com 1 a 3 anos de experiéncia em
clinica geral ou em saude ocupacional e
capacidade de seguir protocolos e a atencao aos

detalhes.



4. Apresentacao de
Resultados

Para as analises de remuneracgao dos profissionais da drea de medicina do trabalho, foram
efetuadas coletas de dados de empresa, associagoes e profissionais participantes além
de busca informagdes em banco de dados (da consultoria que possui mais de 1000 cargos
e considerando projetos ao longo de trabalhos de natureza semelhante).

Os dados coletados para a etapa de pesquisa consideraram as seguintes premissas basicas:

Analise de Consisténcia

Analise de Massa de dados

Analise de Extremos

Tolerancia de Desvio Percentual

Inflatores e Deflatores

Quartis

Informacgdes por Cargo

222 222

13



4. Apresentacao de
Resultados

Para esse trabalho é importante que ajustemos o conceito sobre inflatores/deflatores pois ele sera util
para que as associagGes possam oferecer um servigo a seus associados, sejam, ergresas ou profissionais
prestadores de servicos da area de medicina do trabalho.

Para pesquisa de remuneracio o de deflatores/inflatores pode ser bastante (til e por isso se faz
necessario uma explicacdo mais detalhada sobre o tema.

Em pesquisas de remuneracdo, € comum que os dados sejam coletados em diferentes empresas, cidades,
regides e periodos de tempo. Por essa razdo, os valores informados nem sempre sdo diretamente
comparaveis. O uso de deflatores e inflatores permite ajustar os valores para uma base econémica
comum, reduzindo distor¢cdes temporais e regionais.

Em termos gerais:

Inflator: atualiza um valor antigo para seu equivalente em valores atuais, incorporando a variagao
acumulada de pregos no periodo.

Deflator: remove o efeito da inflagdo de um valor nominal, permitindo comparar valores de periodos
diferentes em termos reais.

® Inflatores e Deflatores

Ajustes dos dados para refletir
adequadamente a variacdo da renda Ao
longo do tempo e em diferentes
regioes. Foram utilizados deflatores regionais
e temporais baseados em dados de saldrios
meédios e o INPC, ambos do IBGE.

14



4. Apresentacao de
Resultados

@ Inflatores e Deflatores

Para nossa pesquisa utilizamos a estratégia de deflatores regionais e temporais baseados em dados
de salarios médios e o INPC, ambos do IBGE.

Para a pesquisa da APMT e ABRESST, utilizando como primeira estratégia os indices oficiais de
inflagdo (como o INPC/IBGE), e normalizamos para uma base de referéncia, escolhida, e nesse caso
utilizamos a sede principal das duas associagdes, que é Sdo Paulo.

Isso se fez necessario para:
1. Reduzir diferengas regionais iniciais
2. Adequar os dados para outras regides

3. Aplicar os fatores de ajuste para refletir diferencas de mercado

Isso permitiu que todos os valores
fossem comparqdos como se
estivessem em um mesmo

cendrio econdémico, para
posteriormente ser levado (ou trazido),
para uma regido que se quer teruma
informacdo.

15



4. Apresentacao de
Resultados

® Inflatores e Deflatores

O uso de deflatores/inflatores para a pesquisa trard alguns ganhos que podem ser considerados
como estratégicos quando temos dados de varios estados e regides diferentes.

Isso vai permitir maior comparabilidade e vai permitir comparar dados de diferentes origens de
forma justa, além do mais a consisténcia estatistica serd reduzida como que se tivéssemos
absorvendo o “ruido” da mesma, evitando que diferengas externas distor¢gam os resultados. Por
fim a confiabilidade do benchmark tornard os valores mais representativos para tomada de
decisdo.

Importante ressaltar que para efeito de benchmarking é uma estratégica relevante e que pode ser
absorvida como um diferencial competitivo das associacdes para com seus associados.

A utilizacdo de deflatores/inflatores nesta pesquisa é justificada porque permitird que os dados de
diferentes regiGes e momentos sejam considerados como um todo, também é importante ressaltar
gue é estratégico criar uma base comum para analise estatistica e que sem essa estratégia os
dados poderiam estar ao final enviesados.

Em termos técnicos a aplicagao de
deflatores e inflatores ndo busca
alterar o valor original informado, mas sim
garantir que todos os dados sejam
analisados sob uma mesma base

econdmica, permitindo
comparacgoes estatisticamente
consistentes e tecnicamente
vadlidas.”

16



4. Apresentacao de
Resultados

@ Amostragem

Quantidade de empresas e 39
profissionais coletadas

Cidades e Estados 8
participantes 1 e 1 5

Cargos/Fungoes participantes 4

17



4. Apresentacao de
Resultados

® Gerente Médico

® Médico Coordenador
SESMT
® Médico do Trabalho

e Médico Examinador

18



4. Apresentacao de
Resultados

Anadlise de Dados Coletados

A fim de consolidar o trabalho a partir da analise e consisténcia dos dados, houve uma coleta
de informagcGes na qual a disposicio dos dados seguiram a seguinte premissa conforme
apresentado nos quadros abaixo:

CATEGORIA FREQUENCIA % DE PARTICIPAGAO
CLT 118 65,66%
HIBRIDO 30 16,7%
PJ 28 15,6%
PRO LABORE 4 2,2%

Para que os dados e analises ficassem homogéneos e considerando a estratégia de contratagao
e prestacdo de servico da natureza dos profissionais de medicina do trabalho, optou-se por
converter a base de dados para uma unica categoria e normalizar os dados para o valor de
remuneragao hora para varias segregar os dados por regides do Brasil.

19



4. Apresentacao de
Resultados

B Andlise de Dados Coletados

Também pudemos observar a tendéncia dos cargos avaliados e suas respectivas frequéncia e
representatividade.

Cargo/Funcgdo Frequéncia % de Participagao
Médico do Trabalho 81 45,0%
Médico Examinador 48 26,7%
Médico Coordenador 28 15,6%

Gerente Médico 23 12,8%

No protocolo da Leme Consultoria adotamos a premissa de que os dados precisam ter um nimero
minimo de informantes (empresas, profissionais, associacdes, etc), e um numero minimo de
cargo/funcdo para que os dados possam ser considerados bons dados de anadlise e consisténcia
estatistica. No nosso protocolo interno, todos os dados se comportaram adequadamente e dentro
dos padrdes estabelecidos, que sdao 7 informantes e 7 frequéncias minimas para ser iniciado o
trabalho de tabulagdao dos dados e apresentagao de resultados de medidas estatisticas de posig¢ao.
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4. Apresentacao de
Resultados

B Andlise de Dados Coletados

A regibes brasileiras também foram representadas considerando o protocolo informado, sendo
que apenas a regiao Norte ndo se comportou conforme os critérios mencionados.

REGIAO FREQUENCIA % DE PARTICIPAGAO
Sul 19 10,6%
Sudeste 118 65,6%
Norte * 3 1,7%
Nordeste 23 12,8%
Centro Oeste 17 9,4%

Considerando a amostragem apresentada, podemos concluir que a base é util para
benchmarking exploratério e para leitura de ordem de grandeza. Sugere-se que em uma
revisao futura desse trabalho a amostra seja ampliada para se ter um equilibrio maior entre as
disposi¢des de informagdes entre as regides de forma mais homogénea.
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4. Apresentacao de
Resultados

Andlise de Dados Coletados

A partir dos dados avaliados foi possivel apresentar conforme tabela abaixo, calculando-se as
medidas de posi¢do estatistica. Foi utilizada neste caso a mediana.

Também foi usado a estratégica de deflatores/inflatores normalmente utilizada em
pesquisas dessa natureza para que a mesma possa servir de benchmarking.

Os dados nesse trabalho foram normalizados com a base de dados coletada para que os

valores representassem a forma mais adotada pelos profissionais desse servi¢o, ou seja, o de
contratagdo como pessoa juridica ou auténomo.

ﬁ PESQUISA BASE - NACIONAL - SALARIOS PARA SAO PAULO
NACIONAL
ABRESST APMT '

PESQUISA SALARIAL (SALARIO BASE - MERCADO )
Valor Hora - Configuragao: PJ

. | FREQ MERCADO | MAP MERCADO | MENOR i 1° Quartil {'"Mediana : 3° Quarfil | MAIOR
CARGO/FUNCAO PESQUISADO  (Apés DesvPad) | (SALNOM/ MES)| SALNOM | (SalNom) i (SalNom) ¢ (SalNom) i SALNOM

Kemuneragao

MEDICO DO TRABALHO
MEDICO EXAMINADOR 48 RS 111 i R$ 38iR$ 91| RS 103 |{R$ 140 |R$ 174
MEDICO COORDENADOR 28 RS 153 i R$ 29 {R$ 122} RS 152 | R$ 168 |R$ 320
GERENTE MEDICO 23 RS 197 { R$ 106 {R$ 140 | RS 195 | R$ 218 |R$ 384

A tabela acima também é apresentada no ANEXO | ao final desse relatdrio para ser melhor
visualizada.
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4. Apresentacao de
Resultados

Simulador

A criagdo do simulador foi concebida como
uma ferramenta de apoio a associa¢do, com o
objetivo de oferecer uma referéncia
remuneratoria para diferentes cargos e
modalidades de atuagao no segmento da
salde ocupacional.

Sua finalidade principal é apresentar uma
referéncia orientativa, e ndo um valor
definitivo ou “fechado” para contratacdes.
Trata-se de um instrumento destinado a apoiar
tanto as instituicdes quanto os profissionais do
setor na compreensdo de parametros
econdmicos mais consistentes para a
remuneragao dos servigos.

Ao longo do tempo, pretende-se consolidar o
simulador como uma ferramenta de valor
agregado aos profissionais, permitindo que
possam negociar seus honorarios com maior
seguranca, clareza e alinhamento a realidade
econdmica da regido em que o servico é
prestado.

Sua utilizacdo é simples e considera os critérios
e fundamentos ja apresentados neste
trabalho.
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Nas proximas paginas, serd apresentada uma
explicacdo detalhada sobre a soluc¢do proposta,
que podera ser incorporada progressivamente
a drea de associados nos sites das entidades
participantes.

Home institucional ¥ Noticias  Artigos  Eventos  Cowid-19  Recomendagdes Comtats

ApmT

Pesquisa de remuneragio APMT - ABRESST
@ simulador foi desenvolvido

Calculadora de remuneragao et o pas

Instituibes da drea de saude

e honorarios de medicina do ccpsconel  reposia e

A estabelecer valores finais ou
trabalho por regiao cbrgauérios, mas apolar
tomada de decisdo com
Converta o valor de referéncia da pesquisa de S3o Paulo para gualquer parametros mais claros,
cidade do Brasil, com base na indice de custs regional do IBGE considerando a ligica
econdmica da regide e o tipo de
servigo prestads.
Com uso sipies  obete, a
farramenta busca agregar valor &
atuago profissional,
contribuindo para negociages
P ——
ainnads s retiade oo
mercad.

Nota: A APMT e 3 ABRESST recomendam cautela na aceitagdo de valores de remunerag2o inferiores 3 mediana apresentada nesta
pesquisa. Valores préximos ou inferiores a0 1° quartil podem nao refletir técnica, 3
profissional e 05 requisitos de qualidade esperados para a prestag2o de servigos em Medicing do Trabalho e Saide Ocupacional

Simule a remuneragde por regido

Base d3 pesquiss: $80 PaUIS. £scoiha 3 cidsds da 0esting & 3 cargs oraris mensal

Cidade de destine Carga horaria mensal
(h)
S40 Paulo — 59 .

200 &

S80 Paulo -+ S0 Pauls (SP)  indice 4,1- fator 1,000



4. Apresentacao de
Resultados

B simulador

A imagem abaixo traz a visdo geral do simulador onde o material apresentado esta
concebido nessa entrega com dados coletados e tabulados conforme mencionado
nesse relatério.

Estimativa por cargo em Sao Paulo

» mensal (200h)

G te Médi
mrente Medico R 195,16 R$ 130,97 - R$ 217,56 +0%
23 coletas
Médico Coordenador
R$ 151,02 R$ 121,75 - R$ 168,34 +0%
28 coletas
Médico do Trabalh
o do frabaiho R$ 115,58 R$ 06,01 - R$ 138,05 +0%
81 colatas
Médico Examinador
R$ 102,87 R$ 9111 - R$ 140,00 +0%

48 coletas

Atengdo: Valores sdo estimativas baseadas na pesguisa APMT/ABREEST sjustadas pelo indice IBGE. M3o constituemn piso, teto ou
recomendagdo contratual.
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4. Apresentacao de
Resultados

Simulador

O simulador também abrange os servigos de medicina do trabalho que serdo apresentados na

préxima secgao.

mediana R$ 121,09

Avaliagio

Avaliagéo de Pessoa com Deficiéncia lia
RS 90,82

Avaliagio ou Atendimenta Médico Especializad
RS 151,37

R$ 181,64

Hora Téenica de Consulioria
RS 333,00

RS 327,96

RS 55,50
Mudanga

RS 55,50
Ratorno a0 Trabalho [por exame
b RS 59,28
. RS 55,50

RS 55,50

pericdico

RS 706,37

0 Grau de Risca I
R$ 807,28

PCMSO Grau de Risca Il

RS 908,19

RS 058,65

Elaboragio de Relatério Analitico
R$ 807,28

Laudos Técnizos
. - RS 1.820,70

Treinamento

Elaboragio de Campanhas (per campa
; RS 504,55
Ministrar Palestras Relacionadas & Saide Ocupacional slest .

R$ 504,55
Reallzar Treinamenta

RS 431,39

ela oficial, piso ou teto

Atengio: valores de referéncia da pesquisa de mercado, ajustados pelo indice regional do IBGE. Nio constitue

contratual

Come o célculo funciona

fator = indice{cidade destino) + indice(S&o Paulo)
valor convertido = valor de Sdo Paulo x fator
salario mensal = valor-hora convertido x carga horéris

Os valores da imagem podem ndo refletir os valores reais da pesquisa. Esta tem objetivo ilustrativo.
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5. Dados
de Servicos

A metodologia adotada buscou ser conservadora e adequada a natureza E
exploratdria da pesquisa, especialmente pelo uso de medidas de posicdo, mpresas

como mediana e quartis, e pela cautela na interpretacdo de bases regionais

com menor frequéncia amostral. I n fo r m a n t e S

Em mercados de servigos profissionais, médias simples podem ser fortemente
deslocadas por contratos excepcionais, pacotes combinados, propostas
promocionais ou registros langados em bases diferentes.

Porisso, a leitura principal foi construida levando em considerac¢do tanto a

média aritmética ponderada (MAP), como a informag&o da MEDIANA. Estad os

Ainda do ponto de vista metodoldgico, o desenho e andlises efetuadas sdo

apropriados porque combinam relevancia estatistica para valores extremos, I d
permitindo comparar servigos com amostras pequenas sem perder C O e t a O S
interpretabilidade.

A analise estatistica das tendéncias de remuneragdo de servigos prestados 1 1

por empresas de medicina do trabalho, revela uma heterogeneidade

significativa nos valores praticados,

Em um exemplo especifico podemos citar: "Laudos técnicos" e "Gerenciar
programas de Qualidade de vida" que apresentam as maiores médias de
remuneragdo, enquanto exames admissionais, demissionais e periddicos
figuram entre os de menor valor.

Observa-se uma progressao logica nos valores médios dos Programas de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) conforme o grau de risco. As
limitaces inerentes a andlise de dados agregados sdo discutidas, e
recomendacgles executivas sdo apresentadas para a diretoria da APMT e
ABRESST, visando aprimorar a coleta de dados, estabelecer referenciais de

precificagdo e fortalecer o posicionamento estratégico dos servicos no

mercado.
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5. Dados
de Servigcos

Apesar dos dados terem origem em varios

estados conforme informado tiveram

concentragdo maior em alguns estados Estad os

brasileiros conforme imagem no mapa. Também

categorizamos 0s servigos para que 0s mesmos e CO n C e n t ra ga O d e
udessem ser agrupados e melhor analisados.
: - dados coletados

SERWC0S PESQLNSADDS CATEGORIA

Bealiiong 30 e P02 com DeficEncis

AdALIACED
Bealiions 30 o aberdimenio madico sspecalizado
Bearme gcdmibs sonal
Beame= o= Hudanga deRisco
Beame= d= Refomio 30 Trabalho ENAMES

Beamez (Demnies ssomas

Baame Paiodico

(CepamCEAmIEN 10 g orony s d & Qi de vads PRODORAMAS DIVERTDS

Blaho ravg 30 o = Rl Roeio AnaliSico

FIELAT ORIOVILALIDOS e

Lavuschors Rl o

POME0 GRAU DERIS00

POME0 GRAU DERIS00

PROGRA NS POME0
POME0 GRAU DERIS00

POME0 GRAL IDERIS0D W

Renlir an eramerio

Eaboragao de Campanha s TREMAMENTD

s o Pl s pelacionados 3 Saide ooupacional

Horatecmica de consuiionia

OOIEUNTOR A
'Wiksita Tacrica | Hora]

Tabela de Servigos Pesquisados com categorias. A tabela acima
apresenta os tipos de servigos que foram pesquisados e suas
categorias.
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5. Dados
de Servicos

A fim de termos uma visdo mais clara e resumida dos servigos mapeados, a

y |
categorizagéo dos mesmos trouxe uma maior robustez para aleitura dos EStrateg Ia
resultados coletados, conforme podemos observar abaixo:

de cobranca

Também fizemos uma leitura minuciosa da base de dados coletada e
observamos que os dados sédo bastante heterogéneos e dispares entre suas
categorias. Assim, foi necessario fazer uma leitura de base onde pudéssemos
observar as maiores tendéncias nos tipos de servigos em relagéo a sua
estratégia de precificagdo ou cobranga, gerando assim uma representagéo mais

préxima da realidade das empresas fornecedoras desse servigo.

Estratégia de Cobranca

5.40% 3.80%
= POR VIDA
= VALOR FIXO
0, 0,
15-40% 25:90% = POR PROCEDIMENTO

® VALOR VARIAVEL

24.60% W 25.00%

= VALOR MINIMO

= PORHORA
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5. Dados
de Servicos

Para a tabulacédo quantitativa, foram considerados apenas os registros com
prego positivo informado. Registros em branco, com prego zero ou com prego
ndo tabelado foram classificados como “variavel/sem preco fixo” e tratados

L
separadamente. Semgos
Fizemos uma categorizagao dos tipos de servigos para que isso aumentasse a m a p e a d O S

capacidade de leitura analitica da coleta, permitindo separar adequadamente

exames, programas, laudos, consultorias, treinamentos e avaliagdes. Essa
estratificagdo é essencial porque os pregos observados ndo pertencem a um
unico mercado homogéneo.

Laudos técnicos
PCMSO GRAUDE RISCO IV
PCMSO GRAU DE RISCO Il PCMSO GE RISCO I
ELABORACAO DE RELATORIO ANALITICO

PCMSO GRAUDERISCOII agimento
Realizar trainamento LaUdOS técniCOS

Ministrar pa'estras Hora técnica de consuitona

refadonados a §a¢id ; | -
Realos wemonents Categoria
Servigos

Coarperi 30 o Dass por CAbigeTia

- e

- e fle

T3

II I
i e
-. 4 B » 5 ™ -.
i o o - oF i
. L _.-’“ o d\_( S U;;r’"

T o A o #F
o o d c
¥ aF -

o
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5. Dados
de Servicos

Considerando asinformag¢des macro dos dados coletados a equipe de pesquisas da Consultoria, utilizou as
bases de dados existentes, somadas as referencias agrupadas da metodologia de coleta de campo e analises, e
iniciou a tabula¢do quantitativa.

Nesa primeira analise foram considerados apenas os registros com prego positivo informado. A andlise
qualitativa e empresas que ndo informaram valores positivos ou quantificaveis foram consideradas como
modelo de cobranga como “varidvel/sem preco fixo” e tratados separadamente, para uma melhor anélise
posterior.

Importante ressaltar que é uma estratégia de mercado fazer negociagdes personalizadas dependendo do
cliente, tamanho ou outra estratégia mercadoldgica ou de marketing o que ndo era o foco desse trabalho, por

isso a decisdo de tratar primeiro os dados quantificaveis e reais para uma andlise mais objetiva e direta.

Frequéncia de observagdes por categoria e regiao

AVALIAGAO 5 6 1 9 5
30
CONSULTORIA 4 6 12 12 6
2%
e 15 . . ,§
S
2 PR
2 ]
& PROGRAMA PCMSO 4 12 12 £
o @
= -15F
PROGRAMAS/DIVERSOS 1 6 12 12 6 g
2
-10
RELATORIO/LAUDOS 3 6 12 12 6
1 s
TREINAMENTO 6 9 ‘ 18 ‘ 18 | 9
e -0
NORTE NORDESTE ~ CENTRO-OESTE  SUDESTE SuL

Regido

A cobertura da base é maisintensa em Sudeste e Centro-Oeste. Em contrapartida, Sul,
Norte e Nordeste aparecem com menor densidade amostral, o que recomenda cautela
em decisbes que considerem essas regides com menor amplitude amostral nessa
primeira versao.
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5. Dados
de Servicos

Observa-se, juntamente com analises anteriormente apresentadas que os maiores servigos de valor
agregado, sem considerar as margens de precificagdo e estratégia de empresas fornecedoras de medicina
do trabalho, estdo concentradas em relatérios/laudos, e podem ser facilmente observadas pois

consideram a maior mediana entre os dados coletados.

Categoria Frequéncia 12 Quartil Mediana 32 Quartil
AVALIACAO 53 RS 76,53 RS 121,09 RS 237,38
CONSULTORIA 34 RS 223,26 RS 330,48 RS 588,43
EXAMES 144 RS 49,32 RS 56,26 RS 67,63
PROGRAMA PCMSO 105 RS 636,99 RS 845,12 RS 1.179,39
PROGRAMAS/DIVERSOS 18 RS 90,19 RS 181,64 RS 2.505,09
RELATORIO/LAUDOS 31 RS 681,14 R$1.482,89 RS 2.211,61
TREINAMENTO 45 RS 336,83 RS 480,16 RS 840,92

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do
trabalho por categoria de servigos.

Isso sugere uma estratégia que se mostra eficiente em usar a mediana, em todos os servigos, como uma
referéncia central, e os quartis 1 e 3, para modelos de negocia¢do dependendo do porte da empresa

cliente ou outra estratégia que seja valida do ponto de vista mercadolégico e de marketing.

Um ponto de atencdo e que pode ser explorado em futuras revisdes tem relacdo direta com os estudos
que possa qualificar melhor as decisGes de empresas prestadoras de servico quando essa estabelece

precos varidveis em alguns servicos fornecidos.
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5. Dados
de Servicos

Os dados até aqui apresentados tem uma visao geral e ampla de todas as coletas efetuadas a nivel
nacional, para se observar principalmente as tendéncias e modelos adotados. Os valores de medidas
estatisticas de posigao precisam conter referéncias locais pois cada regido tem uma caracteristica prépria.
N3o é recomendado utilizar os dados globais para tomadas de decisao pura e simplesmente sem
observar fatores como mercado local, custo de vida, mao de obra disponivel e outros fatores da
economia local que considerem caracteristicas especificas.

Por esse motivo, alguns recortes por regides foram feitas para se ter uma visdo geral em relagdo as

variabilidades locais. Assim os préximos dados consideram essa leitura.
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5. Dados
de Servicos

Regiao
Sudeste

Mediana

Categoria Frequéncia 12 Quartil
AVALIACAO 19 RS 65,59
CONSULTORIA 10 RS 239,66
EXAMES 49 RS 55,50
PROGRAMA PCMSO 36 RS 17,91
PROGRAMAS/DIVERSOS 2 RS 388,11
RELATORIO/LAUDOS 5 RS 1.430,00
TREINAMENTO 12 RS 195,34

RS 80,73

RS 438,96
RS 65,59
RS 807,28
RS 763,29
RS 2.522,75
RS 504,55

32 Quartil

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

291,37
718,98
69,00
1.430,00
1.138,47
3.531,85
935,94

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do
trabalho por categoria de servicos na regidao Sudeste do Brasil.

Nota: A APMT e a ABRESST recomendam cautela na aceitagéo de valores de
remuneracgao inferiores a mediana apresentada nesta pesquisa. Valores préximos ou
inferiores ao 1° quartil podem néo refletir adequadamente a complexidade técnica, a
responsabilidade profissional e os requisitos de qualidade esperados para a
prestacao de servicos em Medicina do Trabalho e Saide Ocupacional.



5. Dados
de Servicos

Regiao
Sul

Categoria Frequéncia 12 Quartil Mediana 32 Quartil
AVALIACAO 11 RS 75,68 RS 100,91 RS 161,46
CONSULTORIA 7 RS 277,50 RS 353,19 RS 580,23
EXAMES 25 RS 50,46 RS 5550 RS 80,73
PROGRAMA PCMSO 24 RS 491,94 RS 65592 RS 807,28
PROGRAMAS/DIVERSOS 7 RS 52,88 R$ 100,91 RS 302,73
RELATORIO/LAUDOS 8 RS 681,14 RS 807,28 RS 946,03
TREINAMENTO 9 RS 4,14 RS 60546 RS 807,28

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do trabalho
por categoria de servigos na regido Sul do Brasil.

Nota: A APMT e a ABRESST recomendam cautela na aceitagéo de valores de
remuneracao inferiores a mediana apresentada nesta pesquisa. Valores proximos ou
inferiores ao 1° quartil podem néo refletir adequadamente a complexidade técnica, a
responsabilidade profissional e os requisitos de qualidade esperados para a
prestacgao de servicos em Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional.



5. Dados
de Servicos

Regiao
Centro-Oeste

Categoria Frequéncia 12 Quartil Mediana 32 Quartil
AVALIACAO 11 RS 8830 RS 10091 RS 156,41
CONSULTORIA 6 RS 181,64 RS 242,18 RS 340,57
EXAMES 30 RS 42,89 RS 5046 RS 60,55
PROGRAMA PCMSO 21 RS 807,28 RS 807,28 RS 1.009,10
PROGRAMAS/DIVERSOS 4 RS 111,00 R$ 1.972,79 RS 4.364,36
RELATORIO/LAUDOS 7 RS 726,55 RS 908,19 RS 1.463,20
TREINAMENTO 8 RS 290,12 RS 479,32 RS 817,37

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do trabalho
por categoriade servigos na regido Centro-Oeste do Brasil.

Nota: A APMT e a ABRESST recomendam cautela na aceitagéo de valores de
remuneracao inferiores a mediana apresentada nesta pesquisa. Valores proximos ou
inferiores ao 1° quartil podem néo refletir adequadamente a complexidade técnica, a
responsabilidade profissional e os requisitos de qualidade esperados para a
prestacgao de servicos em Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional.



5. Dados
de Servicos

Regiao

Norte

Categoria Frequéncia 12 Quartil
AVALIACAO 5 RS 80,73
CONSULTORIA 4 R$ 252,28
EXAMES 15 RS 45,41
PROGRAMA PCMSO 4 RS 706,37
PROGRAMAS/DIVERSOS 1 RS 161,46
RELATORIO/LAUDOS 3 RS 353,19
TREINAMENTO 6 R$ 315,34

Mediana

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

80,73
292,64

55,50
958,65
161,46
605,46
378,41

32 Quartil
RS 201,82
RS 333,00
RS 55,50
RS 1.210,92
RS 161,46
RS 1.311,83
RS 403,64

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do trabalho por

categoria de servigos na regiao Norte do Brasil.

Nota: A APMT e a ABRESST recomendam cautela na aceitagéo de valores de

remuneracao inferiores a mediana apresentada nesta pesquisa. Valores proximos ou
inferiores ao 1° quartil podem néo refletir adequadamente a complexidade técnica, a
responsabilidade profissional e os requisitos de qualidade esperados para a
prestacgao de servicos em Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional.



5. Dados
de Servicos

Regiao
Nordeste

Categoria Frequéncia 12 Quartil Mediana 32 Quartil
AVALIACAO 7 RS 11554 RS 201,82 RS 201,82
CONSULTORIA 7 RS 151,37 RS 252,28 RS 2.093,88
EXAMES 25 RS 50,46 RS 5550 RS 55,50
PROGRAMA PCMSO 20 RS 953,60 RS 1.311,83 RS 1.828,99
PROGRAMAS/DIVERSOS 4 RS 127,40 RS 6.130,28 RS 12.109,20
RELATORIO/LAUDOS 8 RS 819,89 RS 1.665,02 RS 2.270,48
TREINAMENTO 10 RS 403,64 RS 857,74 RS 1.210,92

Tabela: dados coletados de empresas prestadoras de servicos em medicina do
trabalho por categoria de servigos na regido Nordeste do Brasil.

Nota: A APMT e a ABRESST recomendam cautela na aceitagéo de valores de
remuneracao inferiores a mediana apresentada nesta pesquisa. Valores proximos ou
inferiores ao 1° quartil podem néo refletir adequadamente a complexidade técnica, a
responsabilidade profissional e os requisitos de qualidade esperados para a
prestacgao de servicos em Medicina do Trabalho e Saude Ocupacional.



6. Consideracoes

Finais/Conclusoes

A presente pesquisa consolida um dos mais
abrangentes diagndsticos ja estruturados sobre o
mercado de medicina do trabalho no Brasil,
integrando duas dimensdes fundamentais e

complementares:

1. Aremuneragdo dos profissionais médicos, e;

2. Aformacdo de precos dos servicos prestados

pelas empresas do setor.

Do ponto de vista analitico, os resultados
evidenciam um mercado que apresenta muitas
variacdes de valores, tanto de pagamento para
médicos como para estabelecimento de pregos
para cobranca dos servicos oferecidos. Isso é
marcado por significativa heterogeneidade nas
duas frentes.

Essa variabilidade se manifesta de forma clara nas
analises estatisticas, especialmente na dispersao
dos dados, nas diferengas regionais e na

coexisténcia de multiplos modelos de contratacdo.

No eixo de remunerag¢do médica, observa-se que
os valores praticados refletem ndo apenas fatores
técnicos e de especializagdo, mas também
variaveis estruturais do mercado, como oferta
regional de profissionais, modelo de contratagao
(CLT, PJ e outros modelos) e grau de maturidade
das empresas, considerando aqui a qualidade dos

servigos prestados.
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A utilizagcdo de metodologias de
padronizacdo, como a aplicagdo de deflatores
e inflatores baseados em indices oficiais,
mostrou-se adequada e necessdria para
garantir comparabilidade entre diferentes
regides, ainda que imponha limitacdes
inerentes a qualquer processo de

normalizacdo econémica.

Ja no eixo de servigos, a pesquisa evidencia
um cenario ainda mais complexo, no qual
coexistem multiplos modelos de cobranca —
por procedimento, valor fixo, pacotes, por
vida e valores varidveis — refletindo
diferentes estratégias comerciais e niveis de

sofisticacdo das empresas.

A andlise por categoria revelou padrdes

importantes, onde:

a) servicos mais padronizaveis tendem a
apresentar menor dispersao e maior

previsibilidade de precos,

b) servigos consultivos ou customizados
apresentam maior variabilidade e

dependéncia de negociacdo.

Aintroducdo de andlises segmentadas por
categoria, tipo de servigo e regido
representou um avan¢o metodoldgico
relevante, reduzindo distor¢cdes observadas
em analises agregadas e permitindo uma
leitura mais precisa do comportamento real

do mercado.



6. Consideracoes

Finais/Conclusoes

Essa abordagem evidencia que ndo existe um Unico
“preco de mercado”, mas sim faixas de referéncia,
dentro das quais as empresas se posicionam
estrategicamente.

Uma das questdes que foram observadas nesse estudo
é que a formacao de preco e aremuneragao no setor
nao devem ser analisadas de formaisolada.

Ao contrario, hd uma relagdo direta entre o custo da
mao de obra especializada (especialmente médica),o
modelo operacional das empresas e a estratégia
comercial adotada.

Essa interdependéncia reforga a necessidade de uma
gestdo integrada entre custos, posicionamento de
mercado e estratégia de precificacdo.

Do ponto de vista metodoldgico, os dados
consolidados permitem estabelecer referéncias
robustas para tomada de decisdo, especialmente
por meio das medidas de posi¢cdo (quartis e
mediana), que oferecem uma base objetiva para
definicdo de precos competitivos, avaliacdo de
posicionamento (baixo custo, mercado médio ou
premium), e construcdo de modelos sustentaveis de
remuneragao e operagao.

Adicionalmente, a andlise da frequéncia dos dados
trouxe um elemento essencial de confiabilidade,
permitindo diferenciar informacgdes altamente
representativas de pontos que ainda demandam
maior maturidade de mercado ou aprofundamento
de coleta.

Por fim, este estudo nao deve ser interpretado
apenas como um retrato estatico do mercado, mas
como um instrumento estratégico dinamico, capaz
de orientar decisdes futuras.
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Sua principal contribuicdo esta em
transformar dados dispersos em inteligéncia
estruturada, oferecendo as empresas do setor
uma base consistente para evoluir seus
modelos de negdcio.

Em um ambiente cada vez mais competitivo e
pressionado por eficiéncia, qualidade e
compliance, a utilizacdo de referéncias
confidveis, aliada a uma compreensao
profunda das varidveis econ6micas e
operacionais, sera determinante paraa
sustentabilidade e o crescimento das
organizagOes de medicina do trabalho.
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